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1. DESCRIPCION GENERAL

La asignatura de Estrategia y desarrollo empresarial se centra en proporcionar a los
estudiantes las herramientas y conocimientos necesarios para ayudar a cualquier
organizacion a estar estratégicamente preparada para cambiar en el momento y direccion
adecuados.

En el actual entorno empresarial, caracterizado por un cambio acelerado y un elevado nivel
de incertidumbre y complejidad, la capacidad de saber leer y comprender los cambios para
poder definir las estrategias y los modelos de negocios adecuados se ha convertido en una
condicion esencial y necesaria para asegurar la competitividad futura de cualquier
organizacion.

En esta asignatura, se explorara la importancia fundamental de la estrategia empresarial y
como su correcta formulacién a través de los modelos de negocio puede marcar la
diferencia entre el crecimiento sostenible, el estancamiento o, incluso, el declive y
desaparicion.

Se analizaran las principales herramientas y enfoques para saber leer y comprender los
cambios del entorno y su potencial impacto en la empresa, y cémo integrarlos para
formular y adaptar la estrategia mas adecuada. Desde el analisis del entorno externoy la
comprensién de las fuerzas que impulsan el cambio, hasta el anadlisis interno de los
recursos, capacidades y ventajas competitivas de la organizaciéon. Ademas, nos
adentraremos en el arte de identificar las sefiales tempranas de cambio para anticiparse a
las tendencias emergentes del mercado.

Se examinara cdmo los modelos de negocio son la base sobre la cual se construye la
estrategia, permitiendo a las organizaciones crear, entregar y capturar valor.
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Los estudiantes aprenderan a utilizar patrones para analizar, adaptar e innovar los
modelos de negocio, acciones clave para mantenerse relevante en un entorno empresarial
en constante evolucién.

Por otro lado, se aportara los aspectos mas relevantes para definir correctamente la
estrategia de operaciones de forma integral, teniendo en cuenta los procesos de
aprovisionamiento, produccién y distribucion.

Ademas, se estudiara la importancia de las finanzas en el proceso estratégico y porqué las
decisiones financieras solidas son fundamentales para respaldar y ejecutar la estrategia
empresarial de manera efectiva. Exploraremos como las finanzas estratégicas, incluyendo
la evaluacion de inversiones, la gestion del riesgo financiero y la creacion de valor para los
diferentes stakeholders; estan estrechamente vinculadas a la formulacion y ejecucién de la
estrategia empresarial. Aprenderemos cdmo las decisiones financieras bien
fundamentadas pueden respaldar el crecimiento, la rentabilidad y la sostenibilidad de las
organizaciones.

En resumen, esta asignatura de tiene como objetivo proporcionar a los estudiantes las
herramientas y los conocimientos necesarios para definir la estrategia empresarial
adecuada en un entorno empresarial desafiante, destacando la importancia de adaptar los
modelos de negocio y comprender las implicaciones financieras en el proceso estratégico.

2. OBJETIVOS

» Comprender la importancia de la estrategia empresarial y los modelos de negocio en
entornos altamente cambiantes, inciertos y complejos.

»= Obtener una vision analitica del entorno empresarial, para identificar oportunidades y
amenazas que pueden impactar a la empresa.

» Comprender como realizar un analisis interno de los recursos y capacidades de la
empresa (fortalezas y debilidades) para poder definir la mejor estrategia y modelos de
negocio.

* Aprender a usar herramientas y marcos conceptuales para el analisis de las distintas
opciones estratégicas y la seleccién y formulacién de las estrategias y modelos de
negocio mas adecuados para asegurar la sostenibilidad y la competitividad de la
empresa.
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Comprender el papel fundamental de los modelos de negocio y de las finanzas en la
creacion, entrega y captura de valor para la empresa.

Entender la importancia e impacto de la gestion estratégica de las operaciones en la
competitividad de la empresa.

Evaluar y aplicar herramientas y técnicas financieras para evaluar inversiones
estratégicas y tomar decisiones solidas que respalden la estrategia empresarial.

CONTENIDOS

BLOQUE I. FUNDAMENTOS DE LA ESTRATEGIA EMPRESARIAL

BLOQUE II. DEFINICION DE LA ESTRATEGIA

BLOQUE III. DISENO DE MODELOS DE NEGOCIO

BLOQUE IV. ANALISIS FINANCIERO

BLOQUE I. FUNDAMENTOS DE LA ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Resultados de aprendizaje

El estudiante después de estudiar los temas del bloque y realizar los ejercicios, sera capaz

de:

» |dentificar las principales limitaciones que una empresa debe superar para poder
prosperar ante cualquier futuro impredecible.

» Distinguir las principales caracteristicas que deberia tener cualquier empresa que
quiera continuar siendo competitiva en un entorno tan incierto y complejo como el
actual.

» Analizar la importancia de la estrategia empresarial en entornos altamente
cambiantes, inciertos y complejos.

» |dentificar cuando y cémo aplicar las principales herramientas estratégicas para
realizar un analisis externo e interno, paso previo para definir la adecuada
estrategia empresarial.
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TEMA 1. EMPRESA COMPETITIVA

Contenido

1.1 Definicioén.
1.2 Caracteristicas.

TEMA 2. ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Contenido

2.1 Importancia de la estrategia empresarial.
2.2 Enfoques estratégicos.

BLOQUE II. DEFINICION DE LA ESTRATEGIA

Resultados de aprendizaje

El estudiante después de estudiar el tema y realizar los ejercicios, sera capaz de:
» Analizar el entorno empresarial para identificar sefiales tempranas de cambio y
oportunidades estratégicas.

» |dentificar y analizar las principales tendencias del mercado para visualizar posibles
escenarios futuros.

» Definir la estrategia corporativa de cualquier empresa.
= Establecer la estrategia empresarial de cualquier unidad de negocio.

» |dentificar los principales elementos de las principales estrategias funcionales de
una empresa.

» Reconocer el valor e importancia de la gestion estratégica de las operaciones.

TEMA 3. LEER EL ENTORNO

Contenido

3.1 Herramientas de analisis externos e internos
3.2 Identificacion cambios del mercado
3.3 Investigacién de tendencias
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TEMA 4. FORMULAR LA ESTRATEGIA

Contenido

4.1 Estrategia corporativa
4.2 Estrategia competitiva
4.3, Estrategia funcional
4.3.1. Direccion Operaciones
4.3.2. Direccion Marketing
4.3.3. Direccion Finanzas
4.3.4. Direccion Personas
4.4 Importancia de los ciclos econdmicos en la estrategia
4.5 Formulacion de la estrategia

BLOQUE III. DISENO DE MODELOS DE NEGOGIO

Resultados de aprendizaje

El estudiante después de estudiar el tema y realizar los ejercicios, sera capaz de:

» Analizar qué es un modelo de negocio y sus principales dimensiones

» Saber representar visualmente el modelo de negocio de cualquier organizacién con
la herramienta del Business Model Canvas.

» Distinguir los principales patrones de modelo de negocio existentes.

» Aplicar los distintos patrones para analizar el modelo de negocio actual de cualquier
organizacion.

» Saber adaptar o transformar el modelo de negocio de cualquier empresa para dar
respuesta a los cambios del entorno.

TEMA 5. MODELO DE NEGOCIO

Contenido
5.1 ;{Qué es un modelo de negocio?
5.2 Business Model Canvas.

TEMA 6. PATRONES DE MODELO DE NEGOCIO

Contenidos

6.1 Analisis y disefio de modelos de negocio
6.2 Patrones de modelos de negocio
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BLOQUE IV. ANALISIS FINANCIERO

Resultados de aprendizaje

El estudiante después de estudiar el tema y realizar los ejercicios, sera capaz de:

Distinguir y analizar los componentes clave de los estados financieros, como el
balance general, el estado de resultados y el flujo de efectivo.

|dentificar y evaluar la informacion financiera relevante para tomar decisiones
empresariales informadas.

Comunicar y explicar la situacion financiera de una empresa, destacando los
aspectos clave que pueden influir en las decisiones empresariales.

Aplicar herramientas y técnicas para evaluar la solvencia, la liquidez y la rentabilidad
de una empresa.

Interpretar ratios financieras y utilizarlos para evaluar el desempefio financiero de
la empresa en comparacion con la industria o competidores.

Aplicar técnicas de analisis financiero para evaluar la eficiencia operativa, la
rentabilidad y la salud financiera de una empresa.

Plantear acciones correctivas o estrategias para mejorar la situacion financiera de
la empresa.

Realizar prondsticos financieros.

TEMA 7. ESTADOS FINANCIEROS

Contenido

7.1 La importancia de los principales estados financieros.

7.2 Balance de situacion vs. Cuenta de resultados vs. Presupuesto de tesoreria.

TEMA 8. ANALISIS FINANCIERO

Contenido

8.1 Ratios e indicadores financieros clave.

8.2 Decisiones estratégicas financieras.



Euncet il el o Guia Docente de Estrategia y

Bﬂgi"neess b CATALUNYA Desarrollo Empresarial
BARCELONATECH

School 2023-24

4. METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

El Global Executive Master in Business Administration (GEMBA) se organiza de manera que
el estudiante pueda obtener los conocimientos de las diferentes asignaturas, consiga
llevarlos a la practica, y desarrolle una actitud proactiva y pensamiento critico hacia los
mismos.

El programa virtual ofrece un plan de estudios flexible y progresivo que permite al
participante escoger su ritmo de aprendizaje. Debido a esto, las metodologias de
enseflanza empleadas son:

RECURSOS DE APRENDIZAJE. En este espacio se pone de los materiales principales de la
asignatura, asi como de otras fuentes de informacion de interés para el estudio. Si bien es
cierto que cada uno marca su ritmo de estudio particular, se propone una temporalizacion
pensada para seguir adecuadamente la evaluacion establecida para la asignatura.

MICRO LEARNING. Materiales audiovisuales que introducen, complementan o amplian los
conceptos clave de forma sencilla y practica.

RETOS DE APRENDIZAJE | Learning by doing. Aprendizaje orientado a la resolucién de
casos practicos reales que fomentan la aplicacion practica de los contenidos tedricos
tratados en los diferentes bloques de cada asignatura. La resolucién de estos supuestos
empresariales se presenta con la finalidad de comprobar que se ha alcanzado los objetivos
de la asignatura.

FORO. Espacio de consulta al profesorado para resolver cualquier concepto que no haya
quedado claro durante el estudio o trabajo individual de la asignatura.

DEBATES. Espacio de discusién promovido por el profesorado para comentar temas de
actualidad.

MASTERCLASS. Sesiones impartidas en formato streaming por profesionales expertos, que
tienen como objetivo profundizar algun tema en especifico dentro del ambito empresarial,
aplicando conocimientos tedricos a situaciones practicas y fomentando el aprendizaje.
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5. EVALUACION

El Global Executive Master in Business Administration esta basado en un modelo de
evaluacién por competencias, en el cual se valora el progreso del estudiante en la
consecucion de los objetivos planteados en el master. Se basa en la validacién de los
conocimientos aprendidos mediante test y en torno a retos de aprendizaje.

= TEST. Al finalizar cada bloque correspondiente a una asignatura, el estudiante sera
capaz de demostrar la asimilacion de los contenidos a través de la realizacion de un
cuestionario tipo test.

= RETOS DE APRENDIZAJE. Consiste en el analisis, la reflexion y la resolucién de casos
practicos reales y de forma individual, que contribuyan a la toma de decisiones
empresariales. Las situaciones planteadas pretenden contextualizar las actividades
formativas y se basan en competencias y resultados de aprendizaje a alcanzar.

La calificacion final de la asignatura se obtiene de la sumatoria del valor de la media
aritmética de las notas de los test y retos de aprendizaje. La nota se expresara, para cada
estudiante, en la escala siguiente, con mencién de la calificacion cualitativa que
corresponda:

0-49: Suspenso
50-69: Aprobado
70-89: Notable
90-100: Sobresaliente

Una asignatura suspendida impide la obtencion del titulo de Master, por lo tanto, se debera
volver a matricular esa asignatura.
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