MASTER UNIVERSITARIO EN
ADMINISTRACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA (UPC)

> Memoria® para la verificacidn de titulaciones oficiales de
Grado y Master Universitario de acuerdo con el Real
Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se
establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y
del procedimiento de aseguramiento de su calidad.

! Transitoriamente, y mientras no se disponga de una aplicacién adaptada a los requerimientos del Anexo Il del
Real Decreto 822/2021, esta memoria se debe adjuntar transformada al formato PDF en los espacios de la
actual aplicativo de verificacidn, preferentemente en el apartado 2 de Justificacion de las ensefianzas.
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1. DESCRIPCION, OBJETIVOS FORMATIVOS Y JUSTIFICACION
DEL TITULO

TABLA 1. Descripcion del titulo

1.1. Denominacién del titulo Master Universitario en Administracion y Direccion de
Empresas por la Universidad Politécnica de Catalunya

1.2. Ambito de conocimiento Ciencias econdmicas, administracién y direcciéon de empresas,
marquetin, comercio, contabilidad y turismo

1.3. Menciones y especialidades = Especialidad en Direccion Estratégica (25 ECTS)
= Especialidad en Negocios Internacionales / Internacional
Business (25 ECTS)
1.4.a) Universidad responsable Universidad Politécnica de Catalunya
1.4.b) Universidades participantes | -
1.4.c) Convenio titulos conjuntos -
1.5.a) Centro de imparticidon Centro Universitario Euncet, Codigo RUCT 08070131
responsable
1.5.b) Centros de imparticion -
1.6. Modalidad de ensefianza Presencial y Semipresencial
1.7. Numero total de créditos 60
1.8. Idiomas de imparticion Castellano
Inglés
1.9.a) Numero total de plazas 100
1.9.b) Oferta de plazas por Presencial: 25
modalidad Semipresencial: 75
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1.10. Justificacion del interés del titulo

Es indudable que nos hallamos inmersos en un proceso progresivo de globalizacion de la
actividad econdmica en general, de cambio y constante incertidumbre en los ambitos
econdmico, social y tecnoldgico que, forzosamente, han de incidir en la organizacién y la
estructura de las empresas.

¢éCudles son los procesos que caracterizan la economia mundial de la actual sociedad del
conocimiento? Estas tendencias se pueden resumir en dos ideas fundamentales que estan
ligadas:

a. Un fuerte aumento de la competencia entre empresas, pero también entre paises. De
esta competencia se deriva que sdlo sobrevivan aquellas empresas mas productivas,
innovadoras y con un fuerte liderazgo.

b. Cambios en los modelos de gestion empresarial. La gestion de las empresas esta cada
vez mas orientada a la creacion y maximizacion del valor.

En efecto, los cambios transcendentales que se estan produciendo —avances tecnoldgicos,
mejora de las comunicaciones, desarrollo de paises tradicionalmente atrasados y que
suponen mayor competencia para nuestra industria— implican la necesaria adaptacion de
nuestras empresas a nuevas situaciones y a nuevas herramientas de gestion empresarial.

En el espacio econdmico mundial, los dirigentes han de cambiar su marco de referencia sin
menospreciar los valores y cultura que les son propios. Estos dirigentes deben entender que
la competitividad es una condicién necesaria, aunque no suficiente, para la supervivencia de
las organizaciones a nivel internacional.

En este contexto de cambio permanente se configura el programa de Master Universitario en
Administracién y Direccion de Empresas, que persigue un objetivo prioritario: transferir a
nuestros participantes los métodos y sistemas académicos mas adecuados para llevar a cabo
una gestion eficaz y competitiva.

El programa de Master Universitario en Administracion y Direccién de Empresas es un
programa de formacién en direccion y administracién de empresas, entendiendo como tal
una concepcion global de la empresa y una visién estratégica del futuro de la organizacion.
Este hecho implica llevar a cabo un esfuerzo integrador sobre todas las areas de la actividad
empresarial con la finalidad de implementar aquellas politicas y estrategias mas adecuadas
para conseguir con éxito los objetivos de la empresa. El mundo empresarial demanda
profesionales capacitados con unos conocimientos sélidos de las diversas areas de gestion y,
a su vez, con unas habilidades personales como la versatilidad, la adaptacién, la reflexion, la
resolucién y la creatividad.
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El Master Universitario en Administracion y Direccion de Empresas esta dirigido a titulados
universitarios sin experiencia laboral que deseen tener un conocimiento profundo del
funcionamiento de la gestidn empresarial y los numerosos campos que ésta abarca. También
ha estado concebido para todas aquellas personas que, con experiencia laboral previa,
quieran hacer un reciclaje en las mas actuales técnicas de gestion empresarial.

Se trata de un programa que tiene una vocacion mixta, ya que no solo quiere potenciar y
favorecer la insercion laboral del alumno y su desarrollo profesional, sino también promover
el espiritu y la capacidad emprendedora mediante una fuerte orientacién al mercado, en el
sentido de poner en valor potenciales productos y servicios en sus potenciales mercados. Por
tanto, el Master Universitario en Administracion y Direcciéon de Empresas puede resultar de
interés tanto para las personas que una vez finalizado el master desean seguir desarrollando
su carrera profesional en areas afines de instituciones orientadas al mercado, asi como para
los que deseen contrastar su capacidad de innovacion delante del mercado mediante el
desarrollo de un proyecto empresarial propio y, de esta manera, facilitar su insercion en el
mercado laboral y crear valor para la sociedad.

1.11. Objetivos formativos

1.11.a) Principales objetivos formativos del titulo

Preparar profesionales capaces de ocupar funciones y/o responsabilidades propias de la
direccion general en cualquier tipo de organizacién, publica o privada. Para ello, el master
proporciona un conocimiento avanzado en el ambito de la direccién general de empresas,
haciendo especial hincapié en las competencias relacionadas con la comprension del entorno
actual, caracterizado por una elevada complejidad y dinamismo y un uso intensivo de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién. Adicionalmente, proporciona un
conocimiento avanzado de las diferentes areas funcionales de la organizacién desde la
perspectiva de su direccién y de la coherencia de funcionamiento global que debe existir entre
todas ellas.

Brindar al estudiantado una concepcion total de la empresa, del funcionamiento de las
organizaciones y de la toma de decisiones desde la perspectiva gerencial, a través de una
vision integradora de todas las areas funcionales, implementando estrategias y politicas
adecuadas a cada situacion para alcanzar con éxito los objetivos corporativos.

1.11.b) Objetivos formativos de las menciones o especialidades

La especialidad en Direccion Estratégica tiene por objetivo dar respuesta a las necesidades
profesionales de conocimiento de técnicas, herramientas, actitudes y aptitudes para el
desempefio Optimo de la gestidon gerencial, tanto para aquellos profesionales que han
recibido formacién previa en la materia, que necesitan actualizar y profundizar sus
conocimientos, como para aquellos no se han formado aun, dotando al estudiante de
habilidades que llevan a afrontar correctamente los procesos de toma de decisiones y a dirigir
con éxito una organizacion.
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La especialidad en Negocios Internacionales / International Business se enfoca en la
internacionalizacion de la empresa, la competitividad global y la competencia internacional,
asi como en los nuevos desafios que plantea la elaboracion de una estrategia internacional
respecto a una local. El programa profundiza en las claves de la administracion global:
operaciones de importacion / exportacion; proyectos de inversion y productos financieros;
oportunidades comerciales emergentes; gestion del riesgo financiero; liderazgo en equipos
multiculturales; disefio de estructuras organizacionales deslocalizadas; y procesos de entrada,
penetracién y expansion en mercados internacionales, entre otros desafios.

112. Estructuras curriculares especificas y justificacion de sus
objetivos

No aplica.

1.13. Estrategias metodoldgicas de innovacion docente especificas y
justificacion de sus objetivos

No se han incorporado estrategias metodoldgicas de innovacion docente especificas.

1.14. Perfiles fundamentales de egreso a los que se orientan las
ensenanzas

El egresado del Master Universitario en Administracion y Direccion de Empresas sera un
profesional capaz de analizar y sintetizar situaciones de negocios y problematicas
organizativas, gestionando la informacion y los datos que permitan tomar decisiones en los
niveles estratégico, tactico y operativo. Es un perfil que comprende la interrelacion entre las
diferentes areas funcionales y de negocio, y que entrena la mirada para descubrir nuevas
oportunidades de negocio y lograr la generacidon de ventajas competitivas duraderas. Sobre
la base de un conjunto de valores humanistas y capacidades interpersonales, gestiona
equipos y asume liderazgos para guiar a la organizacién hacia la efectividad y la eficiencia.

Este master prepara profesionales capacitados con habilidades directivas necesarias para
liderar y participar en proyectos empresariales y cuyas salidas profesionales estaran ligadas a
ocupar cargos como: director/a general, director/a de area funcional, analista, consejero/a,
director/a de estrategia y planificacién, director/a de Internacionalizacion, jefe/a de
delegacion/sucursal, jefe/a de proyectos.

Cuatro pilares sostienen este perfil profesional: emprendimiento e innovacién; sostenibilidad
y compromiso social; trabajo en equipo; y uso solvente de los recursos de informacion.

1.14.bis) Actividad profesional regulada habilitada por el titulo

No aplica.
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2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE
APRENDIZAJE

2.1. Conocimientos o contenidos (Knowledge)

C1: Interpretar la complejidad de los fendmenos econdmicos y sociales que definen la
sociedad actual, a fin de alcanzar una sintesis que contextualice la actividad
empresarial.

C2: Examinar la organizacion de una empresa a través de las ciencias que rigen su
actividad: las normas laborales y las relaciones entre la planificacion, las estrategias
industriales y comerciales, la calidad y el beneficio.

C3: Analizar el impacto de las variables macro y microecondmicas en las
organizaciones empresariales, necesarias para la valoracion de activos, la seleccion de
inversiones, las fuentes de financiacidn, las politicas financieras o los mercados en los
cuales operar.

C4: Interpretar holisticamente las organizaciones empresariales, tanto en la relacién
con su contexto externo, como en términos de procesos internos de administracion,
direccidn y gestion de las distintas areas funcionales.

C5: Determinar el impacto de la coyuntura econdmica local e internacional en las
decisiones empresariales.

C6: Enumerar los aspectos estratégicos para la creacion y gestion de una empresa.

C7: Valorar los estados financieros de una empresa a partir del analisis interno, de las
necesidades de sus usuarios y de la normativa aplicable.

C8: Priorizar estratégicamente los grupos de interés, la cadena de gobierno, la agenda
ética y la cultura local y regional, en tanto inciden en las expectativas y propdsitos de
las organizaciones.

C9: Analizar el impacto de la globalizacion como factor clave de los procesos de
internacionalizacién de las organizaciones pequefias, medianas y grandes.

2.2. Habilidades o destrezas (Skills)

H1: Gestionar la adquisicion, la estructuracién, el andlisis y la visualizacion de datos,
como elementos clave para la toma de decisiones en los niveles estratégico, tacticoy
operativo de una organizacion empresarial.

H2: Desarrollar una agudeza analitica que impulse el descubrimiento de nuevas
oportunidades de negocio y de emprendimiento.

H3: Disenar estructuras y flujos de trabajo que mejoren la efectividad personal y del
conjunto.
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— H4: Disefiar acciones de marketing estratégico que construyan ventajas competitivas
y valor para el cliente, desplegadas a través de tacticas de producto, precio,
comunicacion y distribucion.

— H5: Implantar los diferentes procesos de gestidon de personas y de construcciéon de
liderazgo, atendiendo a las singularidades de la organizacién y teniendo en cuenta la
flexibilidad que requieren determinados sectores productivos.

— H6: Construir la estructura de un sistema de costes y de control de gestién empresarial
seleccionando el método (mds ajustado a la empresa y a su entorno) que posibilite
racionalizar el coste y optimizar la rentabilidad empresarial.

— H7: Formular modelos de negocio digital.

— H8: Evaluar el riesgo financiero de una empresa, a fin de identificar la cobertura
financiera mas adecuada a sus necesidades.

2.3. Competencias (Competences)

— P1: Formular la estrategia corporativa de una empresa, asi como las estrategias
competitivas y funcionales que de ella se deriven, con la mirada puesta en la
construccion de ventajas competitivas sostenibles.

— P2: Asumir responsabilidades de direccion en cualquiera de las areas funcionales,
departamentos o proyectos de la empresa, desempefiando eficazmente la gestidon y
el liderazgo.

— P3: Entrenar la mirada —la propia y la de la organizacién— reconociendo las
oportunidades con la anticipacion justa para diferenciarse con una propuesta de valor
necesaria, y que irrumpa en la sociedad en el momento indicado.

— P4: Desarrollar proyectos de cambio cultural que promuevan la integracién vy
confluencia del conjunto de la organizacion, con valores compartidos que contribuyan
a la consecucion de las metas estratégicas y socialmente responsables.

— P5: Amalgamar equipos interdisciplinares de origenes diversos, impulsando el
potencial de las diferencias geograficas y culturales.

— P6: Conocer y comprender, desde el propio dmbito de la titulacion, las desigualdades
por razén de sexo y género en la sociedad; integrar las diferentes necesidades y
preferencias por razén de sexo y de género en el disefio de soluciones y resolucién de
problemas.
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3. ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD

3.1. Requisitos de acceso y procedimientos de admision de
estudiantes

3.1.a) Normativa y procedimiento general de acceso

El sistema de acceso y admisidon a las ensefianzas oficiales de Master Universitario esta
regulado en el articulo 18 del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se
establece la organizacién de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de
aseguramiento de su calidad.

La informacion especifica de acceso a los estudios de master de la UPC esta detallada en el
siguiente enlace: https://www.upc.edu/sga/es/verifica/nagrama/AccesoMaster

También pueden acceder a este master universitario estudiantes de grado de la UPC que, a
pesar de no haber obtenido el titulo de grado, tengan pendiente el TFG y, como maximo,
hasta 9 ECTS (incluidos créditos pendientes de reconocimiento o transferencia), o bien que
hayan finalizado sus estudios pero estén pendientes de obtener, en su caso, la competencia
transversal en una tercera lengua. En ningun caso los estudiantes que accedan por esta via
podran obtener el titulo de master si previamente no han obtenido el titulo de grado.

La informacién especifica de acceso al Master Universitario en Administracién y Direccion de
Empresas se encuentra en el apartado Acceso y admision disponible en el siguiente enlace:
https://www.euncet.com/es/masteres/informacion-practica-masteres/?tab=0

3.1.b) Criterios y procedimiento de admisidn a la titulacion

Este Master se dirige preferentemente a licenciados, graduados y diplomados en: Ciencias
Empresariales; Administracion y Direccion de Empresas; Economia; Investigacion y Técnicas
de Mercado.

Igualmente podran acceder titulados universitarios oficiales en la rama de conocimiento de
Ingenieria y Arquitectura, con formacidn especifica en el dambito de la economia y la empresa,
tales como el Grado en Ingenieria en Tecnologias Industriales o el Grado en Ingenieria
Mecanica, ambos de la UPC.

No obstante, aquellos candidatos que no sean titulados universitarios de las ramas de
conocimiento anteriormente mencionadas o que siéndolo, no hayan cursado planes de
estudios que incluyan los fundamentos de la titulacion de master que se propone, deberan
cursar un complemento de formacién para sentar las bases del conocimiento en el ambito de
la gestion empresarial.
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Requisito de idioma inglés

A los estudiantes que elijan la especialidad de Negocios Internacionales / International
Business, se les exigira un nivel equivalente de este idioma al B2 (FCE, IELS 5 o TOEFL 61).
Dicho requisito se solicitara con caracter previo al inicio del curso académico.

Criterios de valoracion de méritos y seleccion

Los elementos a considerar y las ponderaciones de cada uno de ellos, son las siguientes:

¢ Expediente académico (30%)

e Curriculum académico (20%)

e Experiencia profesional (20%)
e Carta de motivacién (10%)

e Entrevista personal (20%)

Se considera que la entrevista personal -al incluir la valoracién de aspectos mas alla de los
puramente cognitivos y racionales- es un ingrediente imprescindible para calibrar la
adecuacién del candidato al perfil de ingreso del master y el encaje con el resto de estudiantes
del grupo.

La puntuacioén final se utilizara como criterio de admision en el supuesto de que la demanda
supere la oferta. En caso de darse un empate entre dos o mas candidatos, se aceptardn sus
solicitudes por riguroso orden de llegada.

Complementos de formacion

El complemento formativo a cursar corresponde al contenido de la asignatura del Grado en
Administracion y Direccion de Empresas denominada Gestién Empresarial, que tiene
asignados 6 ECTS.

La Comisidn Académica del Master determinard que estudiantes deben de realizar el
complemento formativo en funcién de la titulacion de ingreso y de las competencias
académicas previas reflejadas en su expediente académico particular.

En caso de que los estudiantes dispongan de una experiencia profesional probada en el
ambito de la gestidon empresarial, se evaluara por parte de la Comision Académica del Master
si la experiencia empresarial demostrada permite acreditar que el estudiante ha adquirido los
conocimientos del complemento formativo, quedando en este caso exentos de su realizacion.

El complemento formativo se ofrece en modalidad no presencial y se puede iniciar 3 meses
antes del inicio del curso.

La descripcion del contenido del complemento de formacion denominado Gestion
Empresarial se encuentra publicado en el apartado Acceso y admisién > Contenidos de los
complementos formativos, en el siguiente enlace:
https://www.euncet.com/es/masteres/informacion-practica-masteres/?tab=0
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3.2. Criterios para el reconocimiento y transferencias de créditos

TABLA 3. Criterios especificos para el reconocimiento de créditos

Reconocimiento por ensefianzas superiores no universitarias: Numero mdximo de ECTS: 0
Reconocimiento por titulos propios: Numero mdximo de ECTS: 25
Enlace plan docente titulo propio: enlace

Reconocimiento por experiencia profesional o laboral: Numero mdximo de ECTS: 0

La informacion especifica para el reconocimiento y transferencia de créditos de la UPC esta
detallada en los siguientes enlaces:

Reconocimiento de créditos
https://www.upc.edu/sga/es/verifica/nagrama/reconocimientos

Transferencia de créditos
https://www.upc.edu/sga/es/verifica/nagrama/Transferencia

Créditos procedentes de titulos propios a extinguir por la implantacion del presente titulo
oficial de master.

En aplicacidon del articulo 10.6 del Real Decreto 822/2021, se solicita el reconocimiento de un
porcentaje superior al 15% del total de créditos del plan de estudios para el titulo propio de
Master en Administracién y Direccién de Empresas (MBA) impartido por el Centro
Universitario EUNCET. Dicho titulo propio fue extinguido en su totalidad a partir del curso
académico 2015-2016 y sustituido por el Master Universitario en Administracién y Direccidn
de Empresas que se propone en esta memoria.

Solo se permite un reconocimiento de mas del 15% para la edicion 2014-2015 del titulo propio
extinguido.

El limite de 18 ECTS a reconocer en masteres de 60 ECTS que establece la Normativa de los
Estudios de Grado y Master de la UPC, no se aplica en el caso especifico de créditos

procedentes de esta titulacién, donde se podrdn reconocer hasta 25 ECTS.

A continuacidn se indica el cuadro de reconocimientos entre el titulo propio y el master actual
(el TFM no se reconocera en ninglin caso):

10
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Materia Asignatura propuesta Master Univ.
Cod. Nombre ECTS Cod. Nombre ECTS
Contexto socioeconémico
NO SE
CSA actual / Current socio-
RECONOCE
economic context
Entorno y mercados
EM i
Marketin
globales / Environment 10 gy
G o g
comercializacion en
and global markets
entornos internacionales / NO SE
MCl
Marketing and RECONOCE
commercialization in
international environment
Capital intelectual y
gestién del talento / NO SE
CIT
Intellectual capital and RECONOCE
Direccion de personas /
DEP 10 talent management
People management
Habilidades Directivas / NO SE
LID
Management skills RECONOCE
Direccion estratégica y
Transformacion Digital /
DET 5
Direccion estratégica / Strategic Management &
Strategic Digital Transformation
DES Management (Materia 10
de la especialidad
P Analitica desde la
Direccidn Estratégica) . . .
API perspectiva de la industria

y del cliente / Analytics

from Business and Industry

Marzo 2023

Asignatura actual Master Propio

Nombre ECTS
Introduccion al marketing 3
Estadistica 3

Organizacion y administracion

3
de empresas
Contexto socioecondmico

5
actual
Marketing y comercializacién

5
en entornos internacionales
Capital intelectual y gestion
del talento
Habilidades Directivas 5
Direccidn estratégica 5
Emprendeduria e

5

Internacionalizacion

11
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RES

TFM

TOTAL

Recursos estratégicos /

Strategic Resources

(Materia de la 15
especialidad
Direccion

Estratégica)

Trabajo de fin de master
15
/ Final Master Thesis

FTD

TCO

PM

TF

Perspective & Customer

Analytics

Finanzas para la toma de
decisiones y Control de

Gestion / Finance for 5
decision making &

Management Control

Transformando y

compitiendo desde las
operaciones / 5
Transforming and

competing from operations

Project Management en el
mundo digital: aterrizando
la estrategia / Project 5
Management in the digital

world: landing strategies

Trabajo de fin de master / NO SE

Final Master Thesis

25

RECONOCE

Marzo 2023

Finanzas para la toma de

decisiones

Direccion de operaciones y

SCM

Control de gestién

Trabajo de fin de master

60

Nota: Para las materias de la especialidad Negocios Internacionales/International Business,
no se prevé reconocimiento alguno, puesto que el titulo propio extinguido no ofrece dicha
especialidad.

Para el reconocimiento de los créditos procedentes de este titulo propio, se aplicaran los
criterios y procedimientos establecidos en la Normativa de los Estudios de Grado y Master de

la UPC.

En cualquier caso, para aplicar dicho reconocimiento, los estudiantes deberan cumplir las
condiciones de acceso al master establecidos en el apartado 3.1 de esta memoria.

12
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3.3. Procedimientos para la organizacion de la movilidad de los
estudiantes propios y de acogida

No se contempla movilidad en el caso de este master, al ser un programa de corta duracion.

13
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4. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

4.1. Estructura basica de las ensenanzas

4.1.a) Resumen del plan de estudios

Tabla 4a. Resumen del plan de estudios (estructura cuatrimestral)

Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2
Curso 1 ECTS: 30 ECTS: 30
Asignaturas obligatorias: Especialidad en Direccion Estratégica

e Contexto socioeconémico actual (5 ECTS) e Finanzas para la toma de decisiones y

e Marketing y comercializacién en Control de Gestion (5 ECTS)
entornos internacionales (5 ECTS) e Transformando y compitiendo desde las

e Capital intelectual y gestién del talento operaciones (5 ECTS)

(5 ECTS) e Project Management en el mundo digital:
e Habilidades directivas (5 ECTS) aterrizando la estrategia (5 ECTS)

Especialidad en Negocios Internacionales /

Especialidad en Direccion Estratégica
International Business

e Direccion estratégica y transformacion
digital (5 ECTS)

e Analitica desde la perspectiva de la
industria y del cliente (5 ECTS)

e Gestion de los Riesgos Financieros
Internacionales / International Financial
Risk Management (5 ECTS)

e Direccion Estratégica Global /Global
Strategic Management (5 ECTS)

Especialidad en Negocios Internacionales . N

. ‘ e Internacionalizacién de la Empresa /

/ International Business Corporate Internationalization (5 ECTS)

e Direccion Financiera / Financial
Management (5 ECTS)

e Gestion de las Tecnologias de la
Informacion / Information Technologies
Management (5 ECTS)

TFM
e Trabajo de Fin de Master (15 ECTS)

Resumen distribucion global de créditos

Tipologia de créditos Numero de créditos
Créditos obligatorios 20 ECTS
Créditos optativos 25 ECTS
Créditos practicas externas 0 ECTS
Créditos trabajo de fin de master 15 ECTS
TOTAL 60 ECTS
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Tabla 4c. Estructura de las especialidades

Denominacion

Especialidad en
Direccion Estratégica

Especialidad en
Negocios
Internacionales [
International Business

Asignaturas

Direccidn estratégica y
transformacion digital

Analitica desde la perspectiva de la
industria y del cliente

Finanzas para la toma de decisiones
y Control de Gestion

Transformando y compitiendo desde
las operaciones

Project Management en el mundo
digital: aterrizando la estrategia

Direccion Financiera / Financial
Management

Gestion de las Tecnologias de la
Informacion / Information
Technologies Management

Gestion de los Riesgos Financieros
Internacionales /International
Financial Risk Management

Direccidn Estratégica Global / Global
Strategic Management

Internacionalizacion de la Empresa /
Corporate Internationalization

Cuatrimestre

1

Marzo 2023

Créditos ECTS
5
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4.1.b) Plan de estudios detallado

Tabla 5. Plan de estudios detallado

Materia 1: Entorno y Mercados Globales

Numero de créditos ECTS | 10

Tipologia Obligatoria

Organizacién temporal Cuatrimestre 1

Modalidad Presencial o semipresencial

Resultados del e Analizar la evolucion de las variables econdmico-financieras

aprendizaje

Asignaturas °

nacionales e internacionales y su injerencia en la gestién de un
proyecto empresarial, a partir de informacién obtenida en bases de
datos y otras fuentes bibliograficas.

Sintetizar los principales informes sobre el entorno econdmico
realizados por organismos internacionales y bancos centrales.

Interpretar criticamente las actuaciones de las autoridades
econdmicas, con especial atencidn a la politica monetaria y la politica
fiscal.

Adquirir una vision holistica de los aspectos que se interrelacionan en
el area funcional de marketing y comercializacién, tanto desde la
vertiente estratégica como desde la operativa en un entorno
internacional.

Disefiar un plan de marketing, a partir del analisis del entorno
competitivo, el profundo conocimiento del publico objetivo y la
deteccidn de las oportunidades de mercado.

Aplicar las técnicas y herramientas para desplegar propuestas de
valor diferenciadas, tanto para productos existentes como para
nuevos lanzamientos.

Contexto Socioecondmico Actual: cuatrimestre 1; obligatoria; 5 ECTS;
castellano e inglés.

Marketing y Comercializacion en Entornos Internacionales:

cuatrimestre 1; obligatoria; 5 ECTS; castellano e inglés.

Marzo 2023
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Materia 2: Direccion de Personas

Numero de créditos ECTS | 10

Tipologia Obligatoria

Organizacion temporal Cuatrimestre 1

Modalidad Presencial o semipresencial

Resultados del e Enumerar los aspectos estratégicos y operativos que gestiona el area
aprendizaje funcional de recursos humanos, desde una perspectiva integral que

coloque al capital humano como un factor decisivo para la
competitividad y la sostenibilidad de las empresas.

e Distinguir las ventajas de la gestion por competencias frente a los
sistemas tradicionales de gestion administrativista del personal.

e Aplicar las técnicas y herramientas esenciales de la gestion de
personas: analisis y descripcidon de puestos de trabajo, seleccion de
personal, analisis del clima laboral, evaluacion del desempefio,
formacion y retribucion / compensacion.

e Interpretar conjuntos de indicadores, sobre los cuales se sustenta la
toma decisiones estratégicas respecto a la gestién de personas.

e Estimar de forma precisa la estructura de costes de personal,
conforme a la normativa laboral vigente y las obligaciones de la
empresa frente a las administraciones.

e Formular la estrategia integral de la gestién de personas, en la que se
incluyan acciones de atraccidn y desarrollo de talento, construcciéon
de liderazgo, bienestar laboral, impulso de habilidades directivas y
demas aristas de la conduccién de equipos.

e Formular planes de gestién del cambio y de acompafamiento a
procesos de transformacién organizacional.
Asignaturas e (Capital Intelectual y Gestidn del Talento: cuatrimestre 1; obligatoria;
5 ECTS; castellano e inglés.
e Habilidades Directivas: cuatrimestre 1; obligatoria; 5 ECTS; castellano

e inglés.
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Materia 3: Direccion Estratégica

Numero de créditos ECTS 10

Tipologia Optativa de especialidad

Organizacion temporal Cuatrimestre 1

Modalidad Presencial o semipresencial

Resultados del e Lliderar la estrategia competitiva y corporativa de una empresa, desde

aprendizaje

Asignaturas °

el disefio y la planificacién hasta la ejecucion.

Distinguir las diferentes estrategias de crecimiento de una empresa,
incluida la internacionalizacion.

Formular iniciativas de emprendimiento, de intraemprendimiento y
de constitucidon de nuevas empresas o startups, aplicando diversas
metodologias y herramientas de disefio estratégico (Lean Startup,
Business Model Canvas, etc.).

Analizar criticamente las cifras de rendimiento del negocio en
relacién al sector y al mercado, incluyendo la utilizacién de
tecnologias emergentes de gestion de datos masivos (Big Data y
Business Analytics).

Desarrollar capacidades organizacionales que impulsen la innovacién
y preparen al conjunto de la empresa de cara a procesos de
transformacion.

Identificar las tendencias y tecnologias emergentes que tendrdn
mayor impacto en el modelo de negocio y que pueden constituir
ventajas significativas.

Resolver situaciones de riesgo, incertidumbre y conflicto de intereses,
a través de la simulacidn de casos reales.

Direccion Estratégica y Transformacién Digital: cuatrimestre 1;
optativa; 5 ECTS; castellano e inglés.

Analitica desde la Perspectiva de la Industria y del Cliente:

cuatrimestre 1; optativa; 5 ECTS; castellano e inglés.
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Materia 4: Recursos Estratégicos

Numero de créditos ECTS 15

Tipologia Optativa de especialidad

Organizacion temporal Cuatrimestre 2

Modalidad Presencial o semipresencial

Resultados del e Disefiar un sistema de indicadores para analizar los resultados de la

aprendizaje

Asignaturas °

empresa en las perspectivas financiera, de cliente, de procesos y de
aprendizaje, utilizando herramientas de Business Intelligence.

Interpretar los resultados de negocio a los efectos de corregir o
redefinir un plan estratégico en su totalidad o en alguna de sus
partes.

Reconocer todos los elementos que componen la contabilidad de una
empresa, a partir del cual establecer pautas de control financiero y
planificacidon presupuestaria.

Identificar oportunidades de inversidn que impulsen la estrategia
corporativa y los resultados del negocio.

Formular planes de gestidn de fusiones y adquisiciones.

Determinar las prioridades y objetivos en términos de calidad y
prevencion de riesgos.

Reestructurar la cadena de suministros a los efectos de optimizar sus
componentes incorporando los avances tecnoldgicos mas adecuados.

Interpretar los beneficios y riesgos que implica para la organizacion la
incorporacién de la robdtica, la inteligencia artificial y la
automatizacién.

Aplicar diferentes enfoques de gestidn de proyectos y metodologias
agiles.

Disefiar modelos de negocio digital a partir de metodologias como
Growth Hacking y Design Thinking.

Finanzas para la Toma de Decisiones y Control de Gestion:
cuatrimestre 2; optativa; 5 ECTS; castellano e inglés.
Transformando y Compitiendo desde las Operaciones: cuatrimestre
2; optativa; 5 ECTS; castellano e inglés.

Project Management en el Mundo Digital: aterrizando la estrategia:

cuatrimestre 2; optativa; 5 ECTS; castellano e inglés.
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Materia 5: Direccion de la Empresa Internacional / International Management

Numero de créditos ECTS 15

Tipologia Optativa de especialidad

Organizacion temporal Cuatrimestre 1y 2

Modalidad Presencial o semipresencial

Resultados del e Describir los principales elementos a considerar en la gestion de

aprendizaje

Asignaturas °

sistemas de informacidn, digital business, business intelligence y
comercio electrdnico.

Formular planes de accién basados en CRM.

Reconocer los fundamentos de los negocios internacionales y las
claves de la administracién global.

Analizar la viabilidad de los proyectos de inversién a nivel
internacional a partir del estudio de casos.

Estimar las coberturas de tipos de cambios en operaciones de
importacion / exportacion y el impacto de estas operaciones en
estructuras corporativas globales.

Generar oportunidades comerciales emergentes a través del uso de
tecnologias de la informacién.

Identificar la estrecha relacién entre la estrategia de Tl, la estrategia
comercial y el proceso de planificacion estratégica, a los efectos de
alinear sus objetivos.

Definir el impacto del proceso de digitalizacién en las estrategias
empresariales actuales.

Enumerar los conceptos y las dindmicas de funcionamiento de los
mercados de productos financieros derivados, mercados de futuros y
opciones, y fondos de cobertura, asi como su aplicacion en
estrategias de inversion.

Disefiar planes de disminucidn del riesgo financiero (maximum
retorno y minimum riesgo).

Formular estrategias de hedging.

Direccidén Financiera / Financial Management: cuatrimestre 1;
optativa; 5 ECTS; inglés.

Gestidn de las Tecnologias de la Informacidn / Information
Technologies Management: cuatrimestre 1; optativa; 5 ECTS; inglés.
Gestidn de los Riesgos Financieros Internacionales / International

Financial Risk Management: cuatrimestre 2; optativa; 5 ECTS; inglés.
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Materia 6: Internacionalizacion de la Empresa / Corporate Internationalization

Numero de créditos 10

ECTS

Tipologia Optativa de especialidad

Organizacion temporal Cuatrimestre 2

Modalidad Presencial o semipresencial

Resultados del e Reconocer los factores clave que inciden en la internacionalizacidn, la

aprendizaje

Asignaturas °

competitividad global y la competencia internacional.

Distinguir los desafios que plantea la elaboracion de una estrategia
local respecto a una internacional.

Formular planes de entrada, penetracion y expansion en mercados
internacionales.

Resolver el desafio de la segmentacion y el posicionamiento en
procesos de seleccién de mercados objetivo internacionales.

Identificar con precision los competidores y stakeholders esenciales
en el mercado global.

Describir el funcionamiento de las corporaciones multinacionales y la
relacion estratégica entre la casa matriz y las filiales.

Revisar la estructura organizativa de las corporaciones
multinacionales a los efectos de reducir las fricciones propias de la
diversidad cultural, a la vez que se explota el potencial que aporta la
diversidad de enfoques.

Identificar los principales desafios de la gestion de la cadena de
suministros internacional.

Enumerar las ultimas tendencias y fendmenos en el negocio
internacional.

Direccidn Estratégica Global / Global Strategic Management:
cuatrimestre 2; optativa; 5 ECTS; inglés.

Internacionalizacion de la Empresa / Corporate Internationalization:

cuatrimestre 2; optativa; 5 ECTS; inglés.
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Materia 7: Trabajo de Fin de Master

Numero de créditos ECTS | 15

Tipologia TFM

Organizacion temporal Cuatrimestre 2

Modalidad Presencial o semipresencial

Resultados del e Diferenciar entre ideas y oportunidades de negocio: de la creatividad

aprendizaje

Asignaturas °

infinita a modelos de negocio sostenibles.

Crear un canvas de modelo de negocio partiendo de la identificacién
de una necesidad no cubierta o mal cubierta en un colectivo de
consumidores o un mercado.

Formular un plan de negocio a partir de la aplicacion de diferentes
herramientas de diagndstico y presentando una agenda de accién

viable y consistente que persiga la rentabilidad y sostenibilidad del
negocio.

Elaborar de un plan de internacionalizacién, adaptando el negocio
local a las condiciones, las oportunidades y los riegos del mercado
global.

Desarrollar un trabajo de investigacion sobre alguna de las
problematicas abordadas por el méster, en profundidad,
metodoldgicamente coherente y con un método riguroso,
distinguiendo entre investigacion exploratoria o descriptiva y entre
técnicas cuantitativas y cualitativas.

Trabajo de Fin de Master: cuatrimestre 2; TFM; 15 ECTS; castellano e

inglés.

A continuacion detallamos, mediante tablas de correspondencias, como los resultados de
aprendizaje de las materias contribuyen a la adquisiciéon de los resultados de aprendizaje de

la titulacion.

Igualmente, se puede consultar esta informacion en el enlace siguiente:

https://euncetedu.sharepoint.com/sites/Euncet Public/Documentos%20compartidos/Docu

ments%20P%C3%BAblics/MODIFICACIO MUADE 2023/MUADE MATERIAS RESULTADOS

APRENDIZAJE.pdf
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Resultados del proceso de formacidn y de aprendizaje

Marzo 2023

Relacidn de conocimientos, habilidades y competencias por materia
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4.2. Actividades y metodologias docentes

4.2.a) Materias obligatorias y optativas - Actividades formativas

A continuacién, indicamos las actividades y metodologias docentes que se utilizan en la
imparticidn de las clases:

Exposicidon de contenidos tedricos mediante clases magistrales:

o

Modalidad Presencial: Exposicion de los contenidos tedricos asistidos con casos
practicos como ilustracion de dichos concretos.

Modalidad Semipresencial: A la exposicién de contenidos tedricos mediante clases
magistrales se afiaden los contenidos transmitidos con el servicio de video streaming
para la web, webinars y conferencias sobre temas relacionados con las materias de
estudio.

Exposicidon de contenidos con participacion del estudiante:

o

Modalidad Presencial: Exposicion de contenidos tedricos con preguntas a los
estudiantes sobre dichos contenidos para facilitar su reflexion y participacion en
clase.

Modalidad Semipresencial: Por medio del entorno colaborativo se establece la
comunicacidon remota entre estudiantes y profesores, la transferencia de archivos y
la utilizacion de una pizarra virtual para que el profesor sugiera aquellas preguntas
que faciliten la reflexion y participacion.

Resolucion de problemas con participacion del estudiante:

o

Modalidad Presencial: Resolucién de breves problemas por parte de los alumnos que
deben desarrollar para adquirir un conocimiento practico de los contenidos tedricos
fundamentales.

Modalidad Semipresencial: Foros de debate en linea que fomentan la discusiéon y
participacién de los alumnos acerca de temas propuestos.

Exposicidn oral por parte del estudiante:

o

Modalidad Presencial: Presentacion de los casos practicos por parte de los
integrantes de un grupo de trabajo.

Modalidad Semipresencial: Exposicidn oral por parte del estudiante. Presentacion de
los casos practicos por parte de los integrantes de un grupo de trabajo.

Trabajo practico individual o en equipo.

o

Modalidad Presencial: Realizacién y presentacion de trabajos individualmente o bien
en grupo, dependiendo de la carga de trabajo y de la variedad de temas a desarrollar.
En el caso de trabajo en grupo, practica de liderazgo para organizar, desarrollar y
presentar los trabajos.

24



MU en Administracién y Direccién de Empresas — Euncet Marzo 2023
Modificacion

o Modalidad Semipresencial: En el campus virtual el estudiante dispone de un apartado
especial definido como actividad que permite fijar un plazo de entrega establecido
por el docente para la recepcion de trabajos individuales o grupales.

e Estudio y preparacion de actividades:
o Modalidad Presencial: Estudio individual para preparacién de examenes.

o Modalidad Semipresencial: Estudio individual de la asignatura y preparacion de
examenes por parte del estudiante.

e Planteamiento y resolucion de problemas mediante trabajo auténomo:

o Modalidad Presencial: Resolucién de breves problemas por parte de los alumnos
fuera del aula.

o Modalidad Semipresencial: Resolucién de problemas para el estudiante en formato
de boletin de ejercicios propuestos de manera perioddica a través del campus virtual.

e Método del caso:

o Modalidad Presencial: Descripcion de una situacion real o ficticia, tras la que se
plantea un problema sobre el que el alumnado debe consensuar una Unica solucion.

o Modalidad Semipresencial: Los alumnos, organizados en grupos interactivos,
solucionan las diversas cuestiones planteadas sobre un supuesto practico y su
posterior exposicion, debate y comentario mediante un foro creado a tal efecto.

e Actividad guiada:

o Modalidad Presencial: Ejercicios, problemas y casos propuestos, incluyendo
visionado y andlisis de material audiovisual.

o Modalidad Semipresencial: Ejercicios, problemas y casos propuestos, incluyendo
visionado y analisis de material audiovisual se publican en el campus virtual en
formato video o podcast a través de los cuales se presenta la unidad, las principales
ideas o los conceptos fundamentales y complementados con ejemplos, casos y
ejercicios resueltos. Estos materiales pueden ser recursos producidos por el propio
docente o recursos ya existentes en la red.

4.2.b) Practicas académicas externas (obligatorias) - Actividades formativas

No aplica, el plan de estudios no tiene practicas académicas obligatorias ni optativas.

4.2.c) Trabajo de fin de Master - Actividades formativas

El TFM consiste, preferentemente, en la elaboracién de un plan de negocio o plan de
internacionalizacion, aunque también se puede realizar un proyecto de investigacion sobre
cualquiera de las materias del plan de estudios, siempre que integre, de forma transversal,
todos los conocimientos.
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El TFM puede ser realizado en grupos de hasta 3 alumnos, pudiendo los mismos estudiantes
configurarla y comunicarla a la direccidon del programa como paso previo a la propuesta
tematica de TFM y este trabajo es tutorizado por un profesor/a doctor/a que les orienta, tal
y como se especifica en la normativa del TFM. Cada estudiante/grupo debe hacer una
propuesta tematica de TFM, en coherencia con lo dispuesto en la Guia Docente, que el
director/a del programa después presenta a la Comisién Académica del TFM para ser valorada
y aprobada. Una vez validada la propuesta el estudiante puede empezar su proyecto.

El alumnado, debidamente tutorizado por el profesor/a doctor/a que les ha sido asignado,
tendra que trabajar en la planificacion del proyecto de TFM hasta la demostracion de las
hipdtesis de trabajo planteadas y desarrollando el plan de trabajo segun las indicaciones del
tutor que hara el seguimiento mediante el calendario de tutorias fijado desde su inicio.

Actividades formativas vinculadas al TFM:

e Elaboracion de trabajos cooperativos:

o Modalidad Presencial: Realizacién y presentacién de trabajos en grupo en el que es
necesario una coordinacion del trabajo y una divisiéon de las tareas entre los
miembros del equipo.

o Modalidad Semipresencial: Para la realizacion de trabajos en grupo el estudiante
dispone de herramientas colaborativas propias del Campus virtual y externas como
Google Apps (Drive, Sites, Hangouts, Calendario, etc.).

e Tutorias:

o Modalidad Presencial: Sesiones de resolucion de dudas sobre los conceptos tedricos
o bien sobre trabajos practicos. En linea

o Modalidad Semipresencial: En las tutorias los estudiantes pueden contactar por
correo electrénico o el campus virtual con el docente para plantearle problemas y
dudas sobre los ejercicios, casos a resolver, o bien la clarificacién de ideas o conceptos
de la asignatura.

El texto de la normativa del TFM se puede consultar en el siguiente enlace:

https://euncetedu.sharepoint.com/sites/Euncet Public/Documentos%20compartidos/Docu
ments%20P%C3%BAblics/MODIFICACIO MUADE 2023/2019 7 Normativa TFM MU ESP.

pdf
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4.2.a) Materias obligatorias y optativas - Metodologias docentes

A continuacidn, indicamos las actividades y metodologias docentes que se utilizan en Ia
imparticidn de las clases:

e Método expositivo/leccién magistral. Exposicion de los contendidos tedricos
asistidos con casos practicos como ilustracion de dichos concretos.

e Clase expositiva/participativa. Exposicidn de contenidos tedricos con preguntas a
los estudiantes sobre dichos contenidos para facilitar su reflexion y participaciéon
en clase.

e Trabajo individual o cooperativo. Realizacién y presentacion de trabajos
individualmente o bien en grupo, dependiendo de la carga de trabajo y de la
variedad de temas a desarrollar. En el caso de trabajo en grupo, practica de
liderazgo para organizar, desarrollar y presentar los trabajos.

e Aprendizaje basado en problemas/proyectos. Realizacion de trabajos en grupo
para desarrollar proyectos de creacion de empresa o de investigacion en el que es
necesario una coordinacién del trabajo y una division de las tareas entre los
miembros del equipo, asi como una presentacion final.

e Trabajo autonomo. Resolucién de breves problemas por parte de los alumnos
fuera del aula.

e Aprendizaje basado en casos practicos. Resolucion de breves problemas por parte
de los alumnos que deben desarrollar para adquirir un conocimiento practico de
los contenidos tedricos fundamentales.

e Business Game. Simulacion empresarial para la toma de decisiones estratégicas de
la empresa.

e Aprendizaje basado en videos. Materiales audiovisuales de corta duracion, entre 5
y 10 minutos, donde se exponen contenidos concretos de las asignaturas o
presentan casos y ejercicios con sus posibles soluciones.

e Foros de debate. Espacio de interaccion entre profesores y estudiantes soportada
por la plataforma del campus virtual que mejora la capacidad de argumentaciéon y
de critica, asi como la capacidad de intercambio de comunicacion y sintesis.

4.2.b) Practicas académicas externas (obligatorias) - Metodologias docentes

No aplica, el plan de estudios no tiene prdacticas académicas obligatorias ni optativas.
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4.2.c) Trabajo de Fin de Master - Metodologias docentes

Trabajo individual o cooperativo. Realizacién y presentacion de trabajos
individualmente o bien en grupo, dependiendo de la carga de trabajo y de la
variedad de temas a desarrollar. En el caso de trabajo en grupo, practica de
liderazgo para organizar, desarrollar y presentar los trabajos.

Aprendizaje basado en casos practicos. Resolucion de breves problemas por parte
de los alumnos que deben desarrollar para adquirir un conocimiento practico de
los contenidos tedricos fundamentales.

Tutorias presenciales. Sesiones de resolucion de dudas sobre los conceptos
tedricos o bien sobre trabajos practicos.

Tutorias a distancia. Sesiones de resolucion de dudas sobre los conceptos tedricos
o bien sobre trabajos practicos.

Marzo 2023
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4.3. Sistemas de evaluacion

4.3.a) Evaluacion de las materias obligatorias y optativas

La evaluacion del master se realiza a nivel de asignatura. Para cada una de las asignaturas del
plan de estudios, un 60% de la nota se obtiene de la evaluacidén continua de las actividades
dirigidas y el 40% restante, del examen final presencial. Los estudiantes tienen dos
convocatorias de examen final, pero la nota de evaluacién continua no se puede reevaluar.
Los alumnos se pueden presentar en cualquiera de las dos convocatorias, o bien en ambas si
no han sido capaces de superar la primera convocatoria o si quieren superar la nota.

La nota minima del examen final requerida para promediar con la nota de evaluacion
continuada para el cdlculo de la calificacidn final de la asignatura es de 4 puntos sobre 10. La
asignatura queda aprobada con una nota final igual o superior a 5 de cada 10 puntos.

El examen final de la asignatura contiene la totalidad de los temas tratados en la asignaturay
del trabajo realizado durante el cuatrimestre y da respuesta a los objetivos planteados en la
asignatura correspondiente.

En cuanto a la evaluacién continua, se han definido las siguientes actividades dirigidas:

e Participacion activa en el curso.
e Trabajo individual o en grupo.
e Ejercicio escrito.

e Presentacién oral.

e Peer Review y autoevaluacion.

Cada profesor/a selecciona en su asignatura las actividades dirigidas mas convenientes, de las
listadas anteriormente, para alcanzar los resultados de aprendizaje previstos por esta
asignatura y establece la ponderacion que considera mds adecuada para reflejar la
consecucion de los objetivos de aprendizaje.

Como norma general, la evaluacion continua de las asignaturas del master se reparte entre
varios test obligatorios de control de aprendizaje que en total suponen un 20% de la
evaluacion continua y actividades individuales y en grupo, consistentes en la resolucion de
ejercicios o casos que supongan el 80% restante de la evaluacidn continua.

4.3.b) Evaluacion de las Practicas académicas externas (obligatorias)

Conforme a lo expresado en el apartado 4.2.b. de la presente memoria, este titulo no tiene
practicas obligatorias ni optativas.

29



MU en Administracién y Direccién de Empresas — Euncet Marzo 2023
Modificacion

4.3.c) Evaluacion del Trabajo de fin de Master

La evaluacidn del TFM se sintetiza en la siguiente tabla:

Sistema de evaluacion Ponderacién minima Ponderacién maxima
Ejercicio escrito 30.0 80.0
Presentacion oral 20.0 70.0
Peer Review y autoevaluacion 0.0 20.0

El TFM esta estructurado en 9 sesiones. Las dos primeras estdn relacionadas a la metodologia
de la investigacion y su aplicacidon. Durante las siguientes siete sesiones, los tutores realizan
tutorias personalizadas centradas en el plan de trabajo establecido y las entregas parciales
documentales.

Tras cada tutoria, el tutor/a evalta a sus tutorados, puntuando la calidad de la entrega de
forma colectiva, si se trata de un grupo, y la actitud de cada uno de los miembros del grupo
durante la tutoria de forma individual.

Al finalizar el periodo de tutorias obligatorias, valora en dictamen el desarrollo de las tutorias
y el TFM final. Asimismo, el tutor/a examina el cumplimiento de los requisitos y la acreditacion
de los estandares. Si se cumplen, se emite la autorizacién para la defensa del TFM.

La comision de TFM planifica los tribunales de presentacién y defensa, tiempos de

presentacion y de intervencién del Tribunal. El tribunal puntia y emite el acta de calificacion
final.

4.4. Estructuras curriculares especificas

No aplica.
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5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA

5.1. Perfil basico del profesorado

5.1.a) Descripcion de la plantilla de profesorado del titulo
El Master que aqui se presenta cuenta con 16 profesores.

Respecto a la trayectoria investigadora, los principales tramos y/o grupos de investigacion
corresponden a: Engineering and Computer Science, Psicologia organizacional, RRHH,
Finanzas, Economia, Comunicaciéon y Administracién de Empresas. Se contabiliza una media
de mas de 8 publicaciones destacadas. El 93,75% del profesorado presenta el titulo de
Doctor/ay el 50% estan acreditados por una agencia de calidad. El porcentaje de profesores
posee una media de mas de 9 de afos de experiencia en investigacion.

El profesorado cuenta con una media de mas de 13 afnos de experiencia docente y mas de 18
anos en la trayectoria profesional. Ademas, el 60% de los docentes ha realizado labores de
tutorias a estudiantes en TFM.

El presente Master cuenta con 7 doctores que no estdn acreditados. No obstante, son autores
de numerosas publicaciones (18), premios, congresos y méritos a tener en cuenta.

5.1.b) Estructura de profesorado

Tabla 5.1. Resumen del profesorado asignado al titulo

Categoria Num.  ECTS (%) Doctores/as (%) Acreditados/as (%) = Sexenios = Quinquenios
Permanentes 1 9 47,83% 100% (9/9) 33,33 % (3/9) - -

Permanentes 2

Lectores

Asociados 7 52,17% 85,71% (6/7) 71,43 % (5/7)

Otros

Total 16 100% 93,75% (15/16) 50 % (8/16) - -

Permanentes 1: profesorado permanente para el que es necesario ser doctor (CC, CU, CEU, TU, agregado y asimilables en centros privados).
Permanentes 2: profesorado permanente para el que no es necesario ser doctor (TEU, colaboradores y asimilables en centros privados).
Otros: profesorado visitante, becarios, etc.

El profesorado funcionario (CU, TU, CEU y TEU) se considerard acreditado.
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9.2. Perfil detallado del profesorado

5.2.a) Detalle del profesorado asignado al titulo por ambito de conocimiento

Tabla 5.2. Detalle del profesorado asignado al titulo por ambitos de conocimiento.

Area o ambito de conocimiento 1: Materias obligatorias

Numero de profesores/as 4
Numero y % de doctores/as 4/ 100%
Nuimero y % de acreditados/as 1 /25%

Numero de profesores/as por Permanentes 1: 3

categorias Asociados: 1
Materias Entorno y Mercados Globales
Asignaturas e Contexto socioecondmico actual
e Marketing y comercializacion en entornos internacionales
Direccion de Personas
e (Capital Intelectual y Gestion del Talento
e Habilidades Directivas
ECTS impartidos (previstos) 20

ECTS disponibles (potenciales) = 30

32



MU en Administracién y Direccién de Empresas — Euncet Marzo 2023
Modificacion

Area o ambito de conocimiento 2: Especialidad Direccién Estratégica

Numero de profesores/as 5
Numero y % de doctores/as 4/80%
Nuimero y % de acreditados/as 2 /40%

Numero de profesores/as por Permanentes 1: 2

categorias Asociados: 3
Materias Direccion Estratégica
Asignaturas e Direccidn Estratégica y Transformacion Digital
e Analitica desde la Perspectiva de la Industria y del Cliente
Recursos Estratégicos
e Finanzas para la toma de Decisiones y Control de Gestion
e Transformando y Compitiendo desde las Operaciones
e Project Management en el Mundo Digital: Aterrizando la Estrategia
ECTS impartidos (previstos) 25

ECTS disponibles (potenciales) 35
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Area o ambito de conocimiento 3: Especialidad Negocios Internacionales / International
Business

Numero de profesores/as 5
Numero y % de doctores/as 5/100%
Nuimero y % de acreditados/as 2 /40%

Numero de profesores/as por Permanentes 1: 3

categorias Asociados: 2
Materias Direccidn de la Empresa Internacional / International Management
Asignaturas e Direccidn Financiera / Financial Management

e Gestion de las Tecnologias de la Informacion / Information
Technologies Management

e Gestion de los Riesgos Financieros Internacionales / International
Financial Risk Management

Internacionalizacién de la Empresa / Corporate Internationalization
e Direccidn Estratégica Global / Global Strategic Management

e Internacionalizacion de la Empresa / Corporate Internationalization
ECTS impartidos (previstos) 25

ECTS disponibles (potenciales) = 40

Area o ambito de conocimiento 4: Trabajo Fin de Master (TFM)

Numero de profesores/as 3
Numero y % de doctores/as 3/100%
Numero y % de acreditados/as 3/ 100%

Numero de profesores/as por Permanentes 1: 1
categorias

Asociados: 2
Materias Trabajo de Fin de Master
Asignaturas e Trabajo de Fin de Master
ECTS impartidos (previstos) 15

ECTS disponibles (potenciales) 45

Nota: El total de profesores es de 16, pero uno de ellos participa en dos asignaturas.
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5.2.b) Méritos docentes del profesorado no acreditado y/o méritos de investigacion
del profesorado no doctor

El profesorado no acreditado o no doctor cuenta con una amplia experiencia docente en las
principales dreas de las materias del master: economia, mercados, marketing, desarrollo de
habilidades directivas, gestion de operaciones, gestion de proyectos, direccidén estratégica y
financiera de la empresa, internacionalizacion de empresas, por mencionar las mas
destacadas.

Todos los profesores disponen de experiencia profesional previa relacionada con los
contenidos que se imparten en el master, esto se valora especialmente, ya que facilita la
aplicabilidad de los conocimientos en el ambito laboral.

Cabe destacar también que todos los profesores poseen experiencia previa en la imparticion
de docencia semipresencial que han adquirido a través de las herramientas y recursos
virtuales que dispone Euncet para esta modalidad de estudio, y que se detallan en el apartado
6.1 de esta memoria.

5.2.c) Perfil del profesorado necesario y no disponible y plan de contratacion

Como ya se ha detallado en los apartados anteriores, se dispone de todo el profesorado para
la imparticidon de la docencia del master. No obstante, Euncet tiene previsto un plan de
contratacién de profesores para los proximos tres afios con el objetivo de cubrir la necesidad
de horas docentes de los nuevos estudios universitarios de grados y master que se estan
disefiando y que permitiran también, substituir profesorado asociado del presente master
por permanente y aumentar el % de profesores acreditados.

El plan de contratacidn es el siguiente:

PDI 2023 2024 2025 TOTAL
Doctor acreditado 5 5 5 15
Doctor/a 3 3 3

No doctor/a 1 1 1

TOTAL 9 9 9 27

5.2.d) Perfil basico de otros recursos de apoyo a la docencia necesarios

En algunas asignaturas del plan de estudios se invita a ponentes, profesionales o académicos
punteros en una determinada area de conocimiento a realizar una clase magistral sobre su
especialidad. Finalmente, y también dentro de este ambito, Euncet realiza peridédicamente
conferencias en abierto especialmente dirigidas a todos los estudiantes de master con el
objetivo de potenciar el acercamiento de los estudiantes al entorno empresarial.
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5.2.d) Perfil basico de otros recursos de apoyo a la docencia necesarios - Otros

recursos humanos

A fin de poder complementar el enfoque de un equipo académico de calidad y brindar la
mejor atencion a los futuros estudiantes, la Euncet dispone de Personal de Administracién y

Servicios (PAS) suficiente para ofrecer y cubrir las tareas de gestion y atencion.

Euncet cuenta con una plantilla formada por 20 personas, agrupadas segun se muestra en la

tabla siguiente:

Direccion

Administracion

Gestion Académica

Comercial

Servicios generales

Informatica

Total

Categoria

Direccion académica

Direccién Master

Coordinador del Master
Responsable de Calidad
Responsable de Administraciéon
Técnicos Administrativos
Responsable de Gestion Académica
Gestor académico

Responsable y Asesores Comerciales
Responsable SSGG

Auxiliares SSGG

Responsable y Técnicos de TIC

PAS

20

Todo el PAS es personal con contrato laboral indefinido y con experiencia contrastada
realizando sus actividades profesionales en el ambito de las titulaciones universitarias que se

han impartido en Euncet.
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6. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E
INFRAESTRUCTURALES, PRACTICAS Y SERVICIOS

6.1. Recursos materiales y servicios

El Master Universitario en Administracién y Direccidon de Empresas se impartird en el Campus
de Barcelona (Can Dragd), con un total de 100 plazas (25 presenciales y 75 semipresenciales).

No obstante, todo y la distribucidn de plazas por modalidades propuesta, se solicita poder
modificar su distribucién entre las dos modalidades de forma que la suma total del nimero
de plazas ofertadas para las dos modalidades sea de 100 y no obligatoriamente de 25 plazas
para la modalidad presencial y 75 para la semipresencial. De esta forma, si en un ano
académico se imparten las dos modalidades del master, el nimero de plazas ofertadas serd
de 25 P + 75 SP respectivamente, pero si solo se imparte la modalidad semipresencial, se
podrdn ofertar el total de las 100 plazas en dicha modalidad. Asi mismo, se podran ofertar las
dos modalidades, pero no ofertar el maximo de 25 plazas para la modalidad presencial, en
este caso, las plazas no ofertadas se sumaran a la oferta semipresencial hasta el maximo de
100 plazas totales previstas. En cualquier caso, para la modalidad presencial no se superara
en ningun caso la oferta de las 25 plazas verificadas.

El Campus de Barcelona estd ubicado dentro del CEM de Can Dragd de Barcelona, de mas de
1.000 m? destinados principalmente al uso deportivo, de los cuales mas de 400 m? estan
destinados al Centro Universitario Euncet, donde se imparte la docencia, la investigacién y la
innovacion.

Un espacio funcional equipado con recursos y herramientas de tecnologia puntera, que
incluyen las ultimas innovaciones en software y equipamiento deportivo.

Disponemos de aulas disefiadas para el trabajo individual o en equipo y espacios especificos
para el desarrollo de la actividad docente y diferentes laboratorios: materiales, fisica y
biomecdnica, anatomia y fisiologia, robodtica y electrdnica aplicada.

En este centro se imparten también los estudios de grado:

e Grado en Marketing y Comunicacion Digital (30 plazas)
e Grado en Ciencias y Tecnologias Aplicadas al Deporte y al Acondicionamiento Fisico
(80 plazas)
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El siguiente enlace contiene un documento con la descripcion de los espacios docentes y
servicios del centro, asi como una propuesta de horarios que permite comprobar que se
dispone de aulas y laboratorios suficientes para impartir la docencia de los dos grados y el
master universitario a la vez (igualmente se incluyen como anexo a este documento):

CampusEuncetBarcelona CanDrago

Euncet dispone también de un Campus online y Entorno virtual de aprendizaje, especialmente
disefiado para impartir la docencia tanto en la modalidad de formacidon presencial, como
semipresencial y no presencial.

Las principales funcionalidades del campus online se resumen a continuacion:

e Red Social Privada

e Espacio para el estudiantado, donde pueden consultar su progreso, ver las notas,
entregar las tareas, etc.

e Espacio para el profesorado, donde planifican las actividades formativas, califican las
entregas, realizan tutorias online, etc.

e Maddulo de comunicacion, que permite poner en contacto profesores con estudiantes
y con el personal de administracién y servicios.

e Aulas, espacio online que ayuda a los profesores y permite seguir el progreso de los
estudiantes de forma eficiente.

e Moddulo de contenidos que permite crear los contenidos necesarios para la formacion.
Programa entrega, crea encuestas, afiade lecciones,... de forma rapida y sencilla.

e Moddulo de videoconferencias, que permite conectar con los estudiantes a través de
los principales sistemas de videoconferencias actuales.

e Modulo de bolsa de trabajo, crea ofertas de trabajo o practicas y permite que las
empresas gestionen a los candidatos.

e Grupos, permite crear grupos extracurriculares para profesores y estudiantes mas alla
de las formaciones.

En el siguiente enlace se pueden consultar en detalle las funcionalidades de la plataforma de
gestion educativa que se implantod en la Euncet el curso 2021-22:
https://www.classlife.education/campus-online/

El enlace para acceder a la plataforma es el siguiente:
https://euncet.classlife.education/

La informacién especifica de los recursos y servicios de la UPC, a la cual los alumnos d’Euncet,
como estudiantes de la UPC, también tienen acceso, estd detallada en el siguiente enlace:
https://www.upc.edu/sga/es/verifica/Recursos
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6.2 Procedimiento para la gestion de las practicas académicas
externas

No procede.

6.3. Prevision de dotacion de recursos materiales y servicios

De acuerdo a lo descrito e indicado en el punto 6.1, el espacio actual del Campus Euncet
Barcelona (Can Dragd) es suficiente y cuenta con la totalidad de recursos materiales y
servicios para impartir la docencia planificada para el nimero de estudiantes previstos.

Anexos:

e Planos

e Relacion de espacios
e Horarios 1rQ

e Horarios 2nQ
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Euncet
Business
School

contre adseit

UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA
BARCELONATECH

RELACION DE ESPACIOS POR EDIFICIOS

Localitzacién

Identificacion

Mobiliario

Equipamiento

Superficie atil m’

Oc. Max.

Médulo normativo
aplicado m?/estudiante

Edificio Nuevo Planta 0 Sala profesores - reuniones |6 Mesas rectangulares (180x80) Conexion WIFI 67,32 45 1,5
1 Mesa reuniones redonda (g 120) Enchufes 220v
10 Sillas
4 Armarios (180x45) Impresora multifuncién
Pizarra blanca para rotuladores
Edificio Nuevo Planta 1 Laboratorio A-1 AULA 8 Mesas modulares (180x60) Conexion WIFI 51,23 34 1,5
INFORMATICA 5 Mesas modulares pequefias (120x60) Enchufes 220v
21 Sillas RAK
Pantalla con HDMI (techo)
Pizarra blanca para rotuladores
21 PC (torre, monitor, teclado y
mouse)
Edificio Nuevo Planta 1 Laboratorio A-2 AULA 10 Mesas modulares (180x60) Conexion WIFI 52,30 35 1,5
INFORMATICA 1 Mesa modulares pequefia (120x60) Enchufes 220v
21 Sillas RAK
Pantalla con HDMI (techo)
Pizarra blanca para rotuladores
21 PC (torre, monitor, teclado y
mouse)
Edificio Nuevo Planta 1 Biblioteca - Sala de estudios |15 Mesas rectangulares (140 x 60) Conexion WIFI 61,82 41 1,5
30Sillas Enchufes 220v
6 Armaris abiertos (104x45)
Edificio Nuevo Planta 1 Laboratorio B MATERIALES, |Taula laboratorio (500x70) Conexion WIFI 60,01 12 5
FISICA' Y BIOMECANICA 12 Taburetes de laboratorio Enchufes 220v
3 Armaris abiertos (104x45) 4 Pcs
Material de fisica i biomecanica
Pizarra blanca para rotuladores
Edificio Nuevo Planta 2 Aula 1 20 Mesas rectangulares (140x50) Conexion WIFI 61,70 41 1,5
Mesa profesorado (120x60) Enchufes 220v
41 Sillas Proyector (pared)
2 Armarios abiertos (104x45) Pizarra blanca para rotuladores
Edificio Nuevo Planta 2 Aula 2 20 Mesas rectangulares (140x50) Conexion WIFI 63,01 42 1,5
Mesa profesorado (120x60) Enchufes 220v
41 Sillas Proyector (pared)
2 Armarios abiertos (104x45) Pizarra blanca para rotuladores
Edificio Nuevo Planta 2 Aula 3 20 Mesas rectangulares (140x50) Conexion WIFI 63,75 43 1,5
Mesa profesorado (120x60) Enchufes 220v
41 Sillas Proyector (pared)
2 Armarios abiertos (104x45) Pizarra blanca para rotuladores
Edificio Nuevo Planta 2 Aula 4 20 Mesas rectangulares (140x50) Conexion WIFI 62,26 42 1,5
Mesa profesorado (120x60) Enchufes 220v
41 Sillas Proyector (pared)
2 Armarios abiertos (104x45) Pizarra blanca para rotuladores
Edificio Nuevo Planta 2 Aula 5 20 Mesas rectangulares (140x50) Conexion WIFI 62,46 42 1,5
Mesa profesorado (120x60) Enchufes 220v
41 Sillas Proyector (pared)
2 Armarios abiertos (104x45) Pizarra blanca para rotuladores
Edificio Nuevo Planta 2 Aula 6 20 Mesas rectangulares (140x50) Conexion WIFI 63,80 43 1,5
Mesa profesorado (120x60) Enchufes 220v
41 Sillas Proyector (pared)
2 Armarios abiertos (104x45) Pizarra blanca para rotuladores
Edificio Nuevo Planta 2 Aula 7 20 Mesas rectangulares (140x50) Conexion WIFI 63,80 43 1,5
Mesa profesorado (120x60) Enchufes 220v
41 Sillas Proyector (pared)
2 Armarios abiertos (104x45) Pizarra blanca para rotuladores
Edificio Nuevo Planta 2 Aula 8 20 Mesas rectangulares (140x50) Conexion WIFI 62,46 42 1,5
Mesa profesorado (120x60) Enchufes 220v
41 Sillas Proyector (pared)
2 Armarios abiertos (104x45) Pizarra blanca para rotuladores
Edificio Nuevo Planta 2 Laboratorio C - ANATOMIAY [Taula laboratorio (500x70) Conexion WIFI 62,23 12 5
FISIOLOGIA 12 Taburetes de laboratorio Enchufes 220v
3 Armarios abiertos (104x45) Material d'anatomia i fisiologia
Pizarra blanca para rotuladores
Edificio Nuevo Planta 2 Laboratorio D - ROBOTICA | [Taula laboratorio (500x70) Conexion WIFI 63,86 13 5

ELECTRONICA APLICADA

12 Taburetes de laboratorio
3 Armarios abiertos (104x45)

Enchufes 220v

4 Pcs

Material de robética i electronica
Pizarra blanca para rotuladores




DOCUMENTO ACTIVITADES DOCENTES EN LOS ESPACIOS - PRIMER SEMESTRE 2023-24

De Septiembre

a Febrero

Grado en Ciencias y Tecnologias Aplicadas al Deporte y al Acondicionamiento Fisico (CTEF) (80 PLAZAS, 2 GRUPOS DE 40)

Grado en Marketing y Comunicacién Digital (30 PLAZAS, 1 UNICO GRUPO) MUADE Méster Universitario en ADE (100 PLAZAS, 4 GRUPOS DE 25)
Materiales Robética i
a Anatomia y Aula Aula
OCUPACION isi oni
Aula1 Aula 2 Aula3 Aula 4 Aula5 Aula 6 Aula7 Aula 8 N F's'cf' B Fisiologia EI“S"'"'“ Informética | Informatica
adaptada ala Biomecanica . aplicada P =
oferta de plazas Lo [ - CADAT)
40 40 40 40 40 40 40 40 12 12 12 20 20
Lunes
Materiales forEming Robética i Aula Aula
AULAS i ESPACIOS
Aula 1 Aula 2 Aula3 Aula 4 Aula 5 Aula 6 Aula?7 Aula 8 = Fisiologia == Informética | Informatica
LABORATORIOS Biomecanica aplicada OCUPADOS
Lab. C Lab A-1 LabA-2
Lab. B Lab.D
1r curso 1r curso 2°n curso 2° curso 3r curso 3r curso 4° curso 4° curso
TAEE - TAEE - 1+D+i AL 1+D+i AL
9.00-13:00 FiSICA | FiSICA | 10LOGIA IOLOGIA | DEPORTE! DEPORTE! 62%
SIC SIC SOCIOLOGIA | SOCIOLOG ORTES ORTES DEPORTE DEPORTE
G1 G2 G1 G2 COLECTIVOS | COLECTIVOS
G1 G2
G1 G2
1r curso 2° curso 3r curso 4° curso 1r curs
ANALISIS ANALISI 8 GRUPOS DE 10 ESTUDIANTES
15:00-19:00 | FUNDAVENTOS | enopno | DERECHO | avbienciasy LAB. 2 PRACTICAS POR GRUP Y POR SEMESTRE 38%
MARKETING . METRICAS .
- ECONOMICO - DIGITALES FiSICA1
G1 61
Martes
Materiales forEming Robética i Aula Aula
AULAS i ESPACIOS
Aula 1 Aula 2 Aula3 Aula 4 Aula 5 Aula 6 Aula?7 Aula 8 = Fisiologia == Informética | Informatica
LABORATORIOS Biomecanica aplicada OCUPADOS
Lab. C Lab A-1 LabA-2
Lab. B Lab. D
2°n curso 2° curso 3r curso 3r curso 4° curso 4° curso 1r curso 1r curso
INDUSTRIA| | INDUSTRIAT [ INDUSTRIA | INDUSTRIA | MARKETING MARKETING
9.00-13:00 MERCADOS | MERCADOS | TURISMOY | TURISMOY | APLICADO AL | APLICADO AL INFORMATICA | INFORMATICA 62%
DEPORTE DEPORTE oclo oclo DEPORTE DEPORTE G1 G2
G1 G2 G1 G2 G1 G2
1r curso 2° curso 3r curso 4° curso 1r curso 1r curso
FUNDAMENTOS ESTADISTICA Y ESTRATEGIES GESTION
15:00-19:00 MATEMATICAs | VISUALTZACION | 0 0 i | COMUNIDADES INFORMATICA | INFORMATICA 77%
@1 DATOS @1 DIGITALES G1 G2
61 61
Miercoles
Materiales forEming Robética i Aula Aula
AULAS i ESPACIOS
Aula 1 Aula 2 Aula3 Aula 4 Aula 5 Aula 6 Aula?7 Aula 8 = Fisiologia == Informética | Informatica
LABORATORIOS Biomecanica aplicada OCUPADOS
Lab. C Lab A-1 LabA-2
Lab. B Lab. D
1r curso 1r curso 2°n curso 2° curso 3r curso 3r curso 4° curso 4° curso
TAEE - TAEE - UDERATGE, | UDERATGE. | GESTION GesTIoN | 8 GRUPOSDE10ESTUDIANTES 5 Gpiypos DE 10 ESTUDIANTES
9.00-13:00 ANATOMIA | ANATOMIA | DEPORTES | DEPORTES | EMPREPEDURIAY|EWPREDEDURAY|  cenTROS CENTROS zgRACT'CAi PORGRUPOY 4 PRACTICAS POR GRUPO Y 62%
61 G2 INDIVIDUALES | INDIVIDUALES FITNESS FITNESS POR SEMESTRE PPR SEMESTRE
EMPRESAS EMPRESAS
G1 G2 61 G1 G1 |
v ¥
1r curso 2° curso 3r curso 4° curso 1r curso 2° curso
15:00-19:00 GESTION | runoamentos | investicacion | GESTION DE AB Las. 7%
EMPRESARIAL |  ESTADISTICA MERCADOS | PROYECTOS . FUNDAMENTOS
61 61 61 61 ANATOMIA ESTADISTICA
Jueves
Materiales forEming Robética i Aula Aula
AULAS i ESPACIOS
Aula 1 Aula 2 Aula3 Aula 4 Aula 5 Aula 6 Aula?7 Aula 8 = Fisiologia == Informética | Informatica
LABORATORIOS Biomecanica aplicada OCUPADOS
Lab. C Lab A-1 LabA-2
Lab. B Lab. D
2°n curso 2° curso 3r curso 3r curso 4° curso 4° curso 1r curso 1r curso
DISENO DISENO TECNOLOGIAS | TECNOLOGIAS
9.00-13:00 COMUNICACION | comunicacion | PROPUCTOS PRODUCTOS | 1\1pRESSION | IMPRESSION DISENO DISENO 62%
61 G2 S S 3D 3D GRAFICO G1 | GRAFICO G2
DEPORTIVOS DEPORTIVOS
61 62 G1 G2
1r curso 2° curso 3r curso 4° curso 1r curso 1r curso
15:00-19:00 HABILIDADES | MARKETING | MARKETING EN | LOGISTICA | DISERO DISERO 7%
PROFESIONALES |  DIGITAL | RECERCADORS | OPERACIONS
o put o1 GRAFICO G3 | GRAFICO G4
Viernes
Materiales forEming Robética i Aula Aula
AULAS i ESPACIOS
Aula 1 Aula 2 Aula3 Aula 4 Aula 5 Aula 6 Aula?7 Aula 8 = Fisiologia == Informatica | Informatica
LABORATORIOS Biomecanica aplicada OCUPADOS
Lab. C Lab A-1 LabA-2
Lab. B Lab. D
1r curso 1r curso 2°n curso 2° curso 3r curso 3r curso 4° curso 4° curso
RECURSOS | RECURSOS | ORGANITZACION | ORGANITZACION
9.00-13:00 MATEMATICAS | MATEMATICAS | EMPRESA EMPRESA | o C1Er0S | FINANCIER EVENTOS EVENTOS 62%
61 G2 G1 G2 CIEROS CIEROS | pepormivos DEPORTIVOS
G1 G2 P @
1r curso 2° curso 4° curso 3r curso 3r curso
MARKETING MARKETING MULTIMEDIA | MULTIMEDIA
15:00-19:00 TiC Y DISENO Y DISENO 38%
ESTRATEGICO DIRECTO N N
G1 1 o1 GRAFICO GRAFICO
G1 G1




DOCUMENTO ACTIVITADES DOCENTES EN LOS ESPACIOS - PRIMER SEMESTRE 2023-24

De Marzo a Julio

Grado en Ciencias y Tecnologias Aplicadas al Deporte y al Acondicionamiento Fisico (CTEF) (80 PLAZAS, 2 GRUPOS DE 40)
Grado en Marketing y Comunicacién Digital (30 PLAZAS, 1 UNICO GRUPO)

MUADE | Master Universitario en ADE (100 PLAZAS, 4 GRUPOS DE 25)
. Materiales Anatomiay Robética i Aula Aula
(;CUP‘:’CIO':‘ Aula1 Aula 2 Aula 3 Aula 4 Aulas Aula 6 Aula7 Aula 8 Bio:":'::"ica Fisiologia EI:‘;':::T Informatica | Informatica
EEEFEER AL o Lab.C P o Lab A1 LabA2
oferta de plazas LSb3B LabiD)
40 40 40 40 40 40 40 40 12 12 12 20 20
Lunes
AULAS i M | Anatomiay | (ORI Aula Aula
Aula 1 Aula 2 Aula 3 Aula 4 Aula 5 Aula 6 Aula7 Aula 8 Biomecanica Fisiologia aplicada Informatica | Informatica
LABORATORIOS P Lab. C rab D Lab A-1 Lab A-2
1r curso 1r curso 2° curso 2° curso 3r curso 3r curso 4° curso
8 GRUPOS DE 10 ESTUDIANTES
INFORMATICA INFORMATICA DATA SCIENCE:
B B DGI-SALAS Y | DGI-SALAS Y
9.00-13:00 FiSICA Il FiSICA Il PAGB:LL r\fs PAGB:LL r\fs APLICADA APLICADA 2 PRACTICAS POR GRUPO Y POR PROGRAMACION Y
G1 G2 610 s GZO S| oeporre DEPORTE SEMESTRE ANALISIS DATOS
G1 G2
> >
1r curso 2° curso 3r curso 3r curs 3r curs 3r curs
COMPORTAMIE LAB. LAB.
15:00-19:00 INGLES nopeL | XPERIENCIA LAB. INFORMATICA | INFORMATICA Las.
USUARIO ’ DGI-SALAS Y
G1 CONSUMIDOR FISICA Il APLICADA APLICADA
G1 PABELLONES
G1 DEPORTE DEPORTE
Martes
AULAS i M | Anatomiay | (ORI Aula Aula
Aula 1 Aula 2 Aula 3 Aula 4 Aula 5 Aula 6 Aula7 Aula 8 Biomecanica Fisiologia aplicada Informatica | Informatica
LABORATORIOS P Lab. C rab D Lab A-1 Lab A-2
1r curso 1r curso 2° curso 2° curso 3r curso 3r curso
Tecwotoai  TecNoLoaR| - osscaons | rmomecons B RUPOS E 10 ESTUDIANTES
9.00-13:00 | APLICADA AL | APLICADA AL |'NTROPUCCIONAIINTRODUCCIONAL i Geigin b | La INGENIERIA DEL
LOS MATERIALES | LOS MATERIALES SEMESTRE
FITNESS FITNESS X N PRODUCTO PRODUCTO
G1 G2 ¢ © 61 G2
a -
1r curso 3r curso 2° curso 2° curso 2° curso 2° curso
" ) INNOVACION Y FINANXAS PARA| LAB. INTRODUCCION A ESTADISTICA Y ESTADISTICA Y
15:00-19:00 ANALISIS DE ANALISIS DE
CREATIVIDAD MARKETING INTRODUCCION A LA INGENIERIA DEL
61 61 LOS MATERIALES PRODUCTO DATOS DATOS
G1 G2
Miercoles
AULAS i M | Anatomiay | (ORI Aula Aula
Aula 1 Aula 2 Aula 3 Aula 4 Aula 5 Aula 6 Aula7 Aula 8 Biomecanica Fisiologia aplicada Informatica | Informatica
LABORATORIOS P Lab. C rab D Lab A-1 Lab A-2
1r curso 1r curso 2° curso 2° curso 3r curso 3r curso
8 GRUPOS DE 10 ESTUDIANTES
9.00-13:00 DGIIPISCINAS Y | DGILPISCINASY | RECURSOS RECURSOS
557‘2'15““‘ EST‘Z'ZST'CA ZONAS DE AGUA | ZONAS DEAGUA | TECNOLOOGICOS | TECNOLOOGICOS 2 PRACTICAS POR GRUPO Y POR
61 62 SEMESTRE
>
1r curso 2° curso 3r curso 3r curso 2° curso
INTRODUCCI | FONAMENTS | INTELIGENCI LAB DGl
15:00-19:00 N RECURSOS PISCINAS Y
oA RELACIONS |A MARKETING TECNOLOOGICOS |  ZONAS DE
L'ECONOMIA | PUBLIQUES 1CRM
AGUA
Jueves
AULAS i M | Anatomiay | (ORI Aula Aula
Aula 1 Aula 2 Aula 3 Aula 4 Aula 5 Aula 6 Aula7 Aula 8 Biomecanica Fisiologia aplicada Informatica | Informatica
LABORATORIOS P Lab. C rab D Lab A-1 Lab A-2
1r curso 1r curso 2° curso 2° curso 3r curso 3r curso
9.00-13:00 DERECHO | DERECHO DEL:‘;’:‘:SS DEL:‘;’:‘:SS RECURSOS RECURSOS 8 GRUPOS DE 10 ESTUDIANTES
61 G2 ESTADIOS ESTADIOS HUMANOS HUMANOS 2 PRACTICAS POR GRUPO Y POR
61 62 G1 G2 SEMESTRE
a
1r curso 2° curso 3r curso 2° curso
MATEMATICAS . LAB.
15:00-19:00 | ppiicapns | NTROPUCCION | MARKETING DE DGl CAMPOS
4 ALDRECHO CONTENIDOS
GESTION GRANDES Y
61 o 61
ESTADIOS
Viernes
AULAS i M | Anatomiay | (ORI Aula Aula
Aula 1 Aula 2 Aula 3 Aula 4 Aula 5 Aula 6 Aula7 Aula 8 Biomecanica Fisiologia aplicada Informatica | Informatica
LABORATORIOS P Lab. C rab D Lab A-1 Lab A-2
1r curso 1r curso 2° curso 2° curso 3r curso 3r curso
9/00%12,00 NDUSTRIA | INDUSTRIA | COMERCIALITZAC | comeRciazacr S mens oo orANTES.
: . FISIOLOGIA | FISIOLOGIA 16N PRODUCTOS | ON PRODUCTOS Y
DEL FITNESS | DELFITNESS |\ oo oo SERVICIOS SEMESTRE
|
1r curs 3r curs 1r curs 2n curs 2n curs
PUBLICIDAD Y
15:00-19:00 | socioLocia RELACIONES s, TECNOLOGIA | TECNOLOGIA
p pustcas FISIOLOGIA WEB Y BD WEB Y BD
IGITALES G1 G2
61
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7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

7.1. Cronograma de implantacion del titulo

La titulacién de Master Universitario en Administracion y Direcciéon de Empresas por la
Universitat Politécnica de Catalunya se imparte desde el curso académico 2015/2016, segun
el siguiente cronograma de implantacion:

Curso académico 1r cuadrimestre 2n cuadrimestre

2015-2016 X X

El Master Universitario en Administracidn y Direccidon de Empresas sustituyd, tal y como se ha
indicado en el apartado 3.2 de esta memoria, al antiguo Master en Administracién y Direccion
de Empresas - MBA (titulo propio) impartido por EUNCET, que ha quedado extinguido en su
totalidad.

Por tanto, en el curso 2015-2016, coincidiendo con la puesta en marcha del nuevo master, se
extinguid la docencia del antiguo master y no se aceptan nuevos alumnos.

En el caso de los estudiantes que deseen acceder del antiguo Master al actual y cumplan con
los requisitos de acceso establecidos en esta memoria, se aplicara el cuadro de
reconocimientos incluido en el apartado 3.2.

Implantacién de la modificacion propuesta (modificacion 2022)
La propuesta de modificacion incluida en esta memoria en marzo de 2022 es de aplicacién
desde el curso académico 2022-2023.

Implantacion de la modificacion propuesta (modificacion 2023)

La propuesta de modificacién incluida en esta memoria sera de aplicacién a partir del curso
académico 2023-2024.
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7.2 Procedimiento de adaptacion

No procede, ya que se trata de una titulacidon universitaria oficial de nueva implantacion.

7.3 Ensenanzas que se extinguen

4315586-08070350 - Master Universitario en Administracion y Direccion de Empresas por la
Universidad Politécnica de Catalunya - Centro Universitario EAE
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8. SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD

8.1. Sistema Interno de Garantia de la Calidad

https://www.euncet.com/es/calidad/garantia-interna/

8.2. Medios para la informacion publica

En el sitio web de la Euncet: https://www.euncet.com/es/masteres/administracion-y-
direccion-de-empresas/ se accede a la informacion correspondiente a este master. Al igual
qgue el resto de mdsteres oficiales, dentro de la pagina del programa se encuentra toda la
informacién académica necesaria y actualizada, organizada por:

e Informacién basica (titulacién, horario, modalidad, lugar de imparticion,
fecha de inicio, duracion o idioma).

e Objetivos

o Salidas profesionales
e Convalidaciones

e Guias docentes

e Calendario y horarios
e Plan de estudios (distribucién de créditos y descarga del plan)
e Trabajo Fin de Mdaster
e Profesorado

e Acceso y admisién

e Matricula

e Preciosy Becas

e Plan de accion tutorial

e Calendario y Normativas

A nivel institucional, la informacién sobre el procedimiento de acceso, admision y matriculay
sobre los servicios y oportunidades que ofrece la universidad, se pueden consultar en los
siguientes enlaces:

https://www.upc.edu/es/masteres/acceso-y-admision/acceso-y-admision

https://www.upc.edu/es/servicios-universitarios/guia-de-acogida-en-la-upc-para-el-
estudiante
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https://www.upc.edu/es/servicios-universitarios

y del material que se entrega a cada estudiante en soporte papel y digital junto con la carpeta
institucional.

Para los estudiantes provenientes de otros paises, es a través del portal
https://www.upc.edu/sri/es que se ofrece buena parte de la orientacidn y ayuda (en inglés,
espafiol y catalan) a dichos estudiantes sobre diferentes aspectos que afectan su vida en la
ciudad.
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