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1. DESCRIPCION GENERAL

El objetivo de la asignatura es transmitir los conocimientos tedricos y practicos que
necesita un profesional del marketing y la comunicacién en relacién con la contabilidad y
las finanzas como usuario. Conocer los estados financieros basicos y poder hacer un
analisis sobre los mismos. Desarrollar los conceptos de los presupuestos comerciales y su
elaboracion. Determinar los resultados especificos de cada area de actuacién mediante la
estructura de ingresos, costes y gastos. A los conceptos generales de naturaleza financiera
y de costes se afadiran aquellos que por su naturaleza resulten mas practicos para el
profesional del marketing y la comunicacion.

2. OBJETIVOS

Al finalizar el curso el estudiante sera capaz de:

e Conocer y aplicar conceptos basicos de contabilidad y finanzas en un contexto de
marketing y comunicacion.

o Comprender los estados financieros clave que conforman las cuentas anuales de
las sociedades. Especialmente el balance y la cuenta de resultados.

e Tomar decisiones sobre precios basadas en costes marginales y margenes.
e Conocer los diferentes margenes de contribucion del producto.

e Calcular el punto de break even para uno y varios productos e interpretare los
resultados sobre el mismo.

e Conocer la naturaleza basica de los costes y su imputacion a producto
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e Aplicar los conceptos tedricos a casos practicos basados en supuestos reales.

e Abordar desde una perspectiva financiera la planificacion de marketing, el

presupuesto, los indicadores clave y las desviaciones.

e Ser capaz de organizar y analizar informacién para la toma de decisiones tacticas

y estratégicas.

3. CONTENIDOS

BLOQUE 1: INTRODUCCION Y FUNDAMENTOS

TEMA 1 INTRODUCCION

Resultados del aprendizaje
El estudiante después de estudiar los temas y realizar los ejercicios, sera capaz de:

e Conocer el alcance de la asignatura y su contenido.
e Conocer los objetivos fundamentales de aprendizaje y métodos de trabajo.
e Conocer el sistema de evaluacién de la asignatura.

Contenido
1.1 Presentacién de la asignatura.
1.2 Contenido de la asignatura.
1.3 Sistema de evaluacion.

TEMA 2 BALANCE DE SITUACION

Resultados del aprendizaje
El estudiante después de estudiar los temas y realizar los ejercicios, sera capaz de:

e Conocer la composicién y estructura del Balance de Situacion.

e Identificar las principales masas patrimoniales, su composicion y clasificacion.
e Conocer y practicar los movimientos de balance y las equivalencias de balance

compensadas.
e Calcular los porcentajes verticales y horizontales del Balance de Situacion.
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Contenido
2.1 Introduccién.
2.2 La estructura de balance.
2.3 Masas patrimoniales y criterios de clasificacion.
2.4 Equivalencias de balance compensadas.
2.5 Casosy ejercicios.

TEMA 3 CUENTA DE RESULTADOS

Resultados del aprendizaje
El estudiante después de estudiar los temas y realizar los ejercicios, sera capaz de:

e Conocer la composicién y estructura de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

e Diferenciar entre compras y coste de mercancias vendidas.

o Diferenciar los diferentes tipos de resultados: de explotaciéon (BAIl) antes de
impuestos (BAIl) y resultado neto.

e Identificary practicar las equivalencias no compensadas con impacto en Patrimonio
Neto.

e Conocer e interpretar la relacién entre la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y el
Balance de situacion a través del resultado del ejercicio.

e Calcular los % verticales y horizontales de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Contenido
3.1 Introduccion.
3.2 El concepto de ingreso y gasto.
3.3 Lacuenta de pérdidas y ganancias.
3.4 El coste de mercaderias vendidas.
3.5 Equivalencias contables con impacto en el patrimonio neto.
3.6 Casosy ejercicios.

BLOQUE 2: ANALISIS FINANCIERO PARA MARKETING

TEMA 4 LIQUIDEZ

Resultados del aprendizaje
El estudiante después de estudiar los temas y realizar los ejercicios, sera capaz de:
e Realizar e interpretar los porcentajes verticales y horizontales sobre los estados
financieros.
e Comprender el impacto de las ventas en la gestidn del circulante y las necesidades
operativas de fondos (NOF).
e Analizar la situacion de liquidez, solvencia y rentabilidad a través del analisis de
ratios financieros.
e Calcular e interpretar la gestion de circulante de la compafiia y el calculo del periodo
de maduracion.
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Contenido
4.1 Introduccion.
4.2 Fono e maniobra.
4.3 Necesidades operativas de fondos.
4.4 Ratios de liquidez.
4.5 Ratios de gestidn de circulante: rotaciones.
4.6 Periodo de madurez.

TEMA 5 SOLVENCIA

Resultados del aprendizaje
El estudiante después de estudiar los temas y realizar los ejercicios, sera capaz de:

e Conocer las fuentes basicas de financiacion de la empresa.

e Distinguir entre pasivos corrientes y no corrientes.

e Interpretar la situacion de solvencia de una compafiia a través de la interpretacidon
de los % verticales y horizontales y sus ratios de solvencia.

e Practicar mediante casos los conceptos aprendidos.

Contenido
5.1 Introduccion.
5.2 Financiacién propiay financiacion ajena.
5.3 Ratios de endeudamiento, solvencia y estructura de la deuda.
5.4 Cobertura de interesesy deuda.
5.5 Interpretacién de las ratios.
5.6 Casos practicos para consolidar los conceptos y la interpretacién de las
ratios.

TEMA 6 RENTABILIDAD

Resultados del aprendizaje
El estudiante después de estudiar los temas y realizar los ejercicios, sera capaz de:
e Distinguir entre rentabilidad econdmica (ROA) y rentabilidad financiera (ROE).
e Descomponer el ROA en sus componentes de margen y rotacion.
e Descomponer el ROE en sus componentes de margen rotacién y efecto
apalancamiento.

e Interpretar las causas de las diferencias de rentabilidad entre ejercicios y el sector.
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Contenido
6.1 Introduccion.
6.2 Financiacién propiay financiacion ajena.
6.3 Ratios de endeudamiento, solvencia y estructura de la deuda.
6.4 Cobertura de interesesy deuda.
6.5 Interpretacion de las ratios
6.6 Casos practicos para consolidar los conceptos y la interpretacion de los
ratios.

TEMA 7 CONSOLIDACION DEL ANALISIS FINANCIERO

Resultados del aprendizaje
El estudiante después de estudiar los temas y realizar los ejercicios, sera capaz de:
e Consolidar los conceptos aprendidos en los temas anteriores.
e Interrelacionar los conceptos de liquidez, solvencia y rentabilidad para poder hacer
un diagndstico global de la situacién de una empresa, tanto en términos de
estructura financiera como de rentabilidad.

Contenido
7.1 Casos practicos integradores de los contenidos del bloque.

BLOQUE 3: CONTROL DE COSTES Y GESTION COMERCIAL

TEMA 8 INTRODUCCION A LOS COSTES

Resultados del aprendizaje

El estudiante después de estudiar los temas y realizar los ejercicios, sera capaz de:
e Distinguir los principales sistemas y tipos de costes.
e Conocer los sistemas Direct y Full Costing para valoracion de existencias.

e Calcular el Coste de Mercancias Vendidas y cuentas de resultados con cada uno de
los sistemas.

Contenido
8.1 Tipos de costes por naturaleza y comportamiento.
8.2 Costes de produccién y no produccion.
8.3 El sistema de costes Full Costing.
8.4 El sistema de costes Direct Costing.

8.5 Calculo del coste de produccién y de las existencias.
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TEMAS 9y 10 DECISIONES PRECIO VOLUMEN I y Il

Resultados del aprendizaje
El estudiante después de estudiar los temas y realizar los ejercicios, sera capaz de:

o Diferenciar el Margen Bruto, el Margen de Contribucion y el Margen de explotacion.

e Tomar decisiones marginales sobre precios y ventas utilizando el margen de
contribucién. Horizontes a corto y largo plazo.

e Entendery aplicar el concepto de coste diferencial.

e Calcular el punto de break even en unidades y valor para uno o varios productos.

Contenido

9.1 Tipos de margenes y su utilidad.
9.2 Horizontes de decision: corto y largo plazo.
9.3 Calculo del Break Even con un producto.
9.4 Calculo del Break Even con un mix de productos.
9.5 Analisis marginal de precios y ventas.
9.6 Costes relevantes.
9.7 Decisiones con costes relevantes.

10.1 Casos practicos de consolidacion.

10.2 Conclusiones y reflexiones finales.

TEMA 11 PRESUPUESTOS E INDICADORES COMERCIALES

Resultados del aprendizaje
El estudiante después de estudiar los temas y realizar los ejercicios, sera capaz de:

e Entender el concepto de presupuesto comercial y las variables que intervienen.

e Comprender e identificar las diferentes fases del ciclo presupuestario.

e Comprender el papel clave de las previsiones de ventas y la previsién de precios y
cantidades.

e Conocer e interpretar algunos de las ratios de seguimiento comercial.

Contenido
11.1 El concepto presupuesto como guia a corto plazo de la organizacion.
11.2 Elementos del presupuesto comercial.
11.3 El ciclo presupuestario: participantes e informacion relevante.
11.4 Indicadores de presupuesto y comerciales.
11.5 Caso practico integrador.
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BLOQUE 4: REFLEXIONES FINALES Y CONCLUSIONES

TEMA 12 REFLEXIONES FINALES Y CONCLUSIONES

Resultados del aprendizaje
El estudiante después de estudiar los temas y realizar los ejercicios, sera capaz de:

e Integrar los diferentes temas y conceptos desarrollados durante el curso.

e Efectuar un analisis completo, con foco comercial, de la situacion financiera de una
empresa, punto de equilibrio y rentabilidad y margenes por producto.

e Interrelacionar los diferentes bloques del curso.

Contenido
13.1 Caso de repaso integrador TOMBUCTU.
13.2 Preparacién examen.
13.3 Conclusiones.

4. METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Grupo presencial:

Se fundamenta en clases expositivas participativas que requieren la lectura por adelantado
de los distintos temas y el visionado del video resumen del tema. Para la siguiente sesién
se pide a los alumnos que trabajen sobre un caso practico determinado que se discute
posteriormente en aula. En cada sesion se da el marco y el contenido teérico para poder
desarrollar los ejercicios para la siguiente sesion.

Las principales actividades que se realizan son:

e Actividades de resolucion de problemas, participacion en debates y resoluciéon de
Casos.

e Analisis y discusién individual o en equipo de casos practicos o ejercicios
relacionados con los contenidos de la materia.

e Presentacion de temas de actualidad vinculados con la asignatura y la realidad
empresarial.

e Trabajo en grupo/cooperativo con asistencia del profesor.

e Tutorias de apoyo presencial o virtual, y resolucion de casos en video segun las
necesidades de la clase.

Es obligatorio que el estudiante lleve a clase un ordenador o tablet para realizar los ejercicios.
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Grupo semipresencial:

Previamente a la sesién el alumno dispone de la presentacion, el video del tema caso
practico para trabajar fuera de aula, todo ello publicado en el campus virtual. Con las
practicas en clase y los trabajos en casa se espera reafirmar los conceptos y procedimientos
que se han presentado en las sesiones presenciales. Estas sesiones sirven también para
presentar nuevos conceptos del programa, clarificar dudas e indicar las actividades a
realizar durante el siguiente periodo. Dado que el tiempo entre sesiones es mayor, también
lo es la carga de casos y ejercicios a realizar. El alumno cuenta con la asistencia virtual del
profesor mediante reuniones ad-hoc o correos segun las necesidades especificas.

Las principales actividades que se realizan son:

e Clases participativas en las que se refuerzan los conceptos teoricos del programa,
se resuelven los casos practicos y se da respuesta a las dudas. En estas sesiones, se
establecen también los siguientes pasos a seguir.

e Visionado de videos y revision del material en el campus. En esta modalidad es
imprescindible venir a clase con las presentaciones del tema leidas y el video del
tema leido, ya que el tiempo dedicado a teoria en las sesiones es menor.

e Trabajo de los casos practicos entre sesiones, individualmente o en equipo.

e Trabajo de equipo realizado sin asistencia presencial del profesor.

e Tutorias de apoyo y resolucion de casos en video segun las necesidades de la clase.

Es obligatorio que el estudiante lleve a clase un ordenador o tablet para realizar los ejercicios.
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5. EVALUACION

De acuerdo con el Plan Bolonia, el modelo premia el esfuerzo constante y continuado del
estudiantado. Un 40% de la nota se obtiene de la evaluacién continua de las actividades
dirigidas y el 60% porcentaje restante, del examen final presencial. El examen final tiene
dos convocatorias.

La nota final de la asignatura (NF) se calculara a partir de la siguiente formula:
* NF = Nota Examen Final x 60% + Nota Evaluacion Continuada x 40%
* Nota minima del examen final para calcular la NF sera de 40 puntos sobre 100.

» La asignatura queda aprobada con una NF igual o superior a 50 puntos sobre 100.

Grupo presencial:

Tipo de actividad Descripcion % Evalyacwn
continua
Entregas: 30%
Caso practico entrega_bloque1_tema2 3,0%
Caso practico entrega_bloque1_tema3 3,0%
Caso practico entrega_bloque2_tema4 3,0%
Caso practico entrega_bloque2_tema5 3,0%
Caso practico entrega_bloque2_tema6 3,0%
Caso practico entrega_bloque2_tema7 3,0%
Caso practico entrega_bloque3_tema8 3,0%
Caso practico entrega_bloque3_tema9 3,0%
Caso practico entrega_bloque3_tema10 3,0%
Caso practico entrega_bloque3_tema11 3,0%
Trabajo en equipo Analisis financiero de una empresa 35%
Examen parcial Bloques 1y 2 35%
Cuestionarios: 10%
TEST 1 Bloque 1 33,0%
TEST 2 Bloque 2 33,5%
TEST 3 Bloque 3 33,5%
Examen final: 60 %
Examen final 100%
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Grupo semipresencial:

Tipo de actividad Descripcién % Evalt.Jacmn
continua
Entregas: 30%
Caso practico entrega_bloque1_tema2 3,8%
Caso practico entrega_bloque1_tema3 3,8%
Caso practico entrega_bloque2_tema4 3,8%
Caso practico entrega_bloque2_tema5 3,8%
Caso practico entrega_bloque2_temab6 3,8%
Caso practico entrega_bloque3_tema8 3,8%
Caso practico entrega_bloque3_tema10 3,8%
Caso practico entrega_bloque3_tema11 3,4%
Trabajo en equipo Analisis financiero de una empresa 35%
Examen parcial Bloques 1y 2 35%
Cuestionarios: 10%
TEST 1 Bloque 1 33,0%
TEST 2 Bloque 2 33,5%
TEST 3 Bloque 3 33,5%
Examen final: 60 %
Examen final 100%
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