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1. DESCRIPCIO GENERAL

L' assignatura s' enfoca eminentment a desenvolupar les habilitats i competencies professions dels
estudiants en dos ambits: |I' emprenedoria i la direccié general estratégica. L' apartat d' emprenedoria
es desenvolupa generant els propis alumnes un model de negoci real per desenvolupar posteriorment
els diferents apartats del pla d' empresa al llarg del curs. El desenvolupament de competéncia en
direcci6 general estrategica es desenvolupa mitjancant I' Us d' un simulador de negoci.

2. OBJECTIUS

En finalitzar el curs I' estudiant sera capag de:

e Identificar i representar mitjancant el model Canvas una idea de negoci.

e Analitzar els macro i micro-factors que afecten la creacié d'un nou negoci de manera que puguin
identificar-se les oportunitats empresarials i estrategies més adequades.

e Desenvolupar els diferents sub-plans associats a la confeccié d'un pla d'empresa: marqueting,
operacions, RRHH, economicofinancer i juridic.

e Prendre decisions en els diferents ambits

3. CONTINGUTS

BLOC 1: EL PLA D' EMPRESA

TEMA 1: EL MODEL DE NEGOCI
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Resultats de I' aprenentatge:
L' estudiant després d' estudiar els temes i realitzar els exercicis, sera capag de:
e Identificar i definir una idea de negoci.
e Identificar i definir la proposta de valor i el model de negoci global.
e Emprar el model Canvas per modelar una idea.
e Valorar la fortalesa de la seva idea de negoci.
e Presentar la seva idea de negoci a possibles inversors o fonts de financament.
Contingut
1.1 Laidea
1.2 El model Canvas
1.2.1 Proposta de valor
1.2.2 Clients

1.2.3 Canals de dis

TEMA 2: ANALISI DE L' ENTORN
Resultats d' aprenentatge a adquirir:
L' estudiant després d' estudiar els temes i realitzar els exercicis, sera capac de:

e Identificar i coneixer els elements externs a I'empresa que la condicionaran en el seu
funcionament i definicio.

e Analitzar el mercat on realitzara I'activitat I'empresa.

e |dentificar les debilitats, fortaleses, amenaces i oportunitats del nou negoci per justificar el
ninxol de mercat.

e Definir I'opcio estratégica més adequa.
Contingut
2.1 L' entorn economic
2.2 L' entorn sociocultural
2.3 Entron politicoemdial
2.4 Entorn tecnologic
2.5 Analisi del mercat
2.6 Amenaces i oportunitats

2.7 Planificacio estrategica
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TEMA 3: PLA DE MARQUETING
Resultats d' aprenentatge a adquirir:
L' estudiant després d' estudiar els temes i realitzar els exercicis, sera capac de:
e |dentificar el segment al qual es dirigira el producte o servei i el posicionament a aconseguir.
e Dissenyar el marqueting-mix de I'empresa.
e Realitzar un pla d'accions per executar el marqueting-mix.
e Realitzar una previsié de vendes sota diferents escenaris.
Contingut
3.1 Segmentacio i posicionament
3.2 Objectius del pla de marqueting
3.3 Ubicacio
3.4 Definicié del producte/servei
3.5 Politica de preus
3.6 Politica de comunicacié
3.7 Politica de distribucio

3.8 Previsi6é de vendes

TEMA 4: PLA D' OPERACIONS
Resultats d' aprenentatge a adquirir:

L' estudiant després d' estudiar els temes i realitzar els exercicis, sera capag de:
e Determinar/descriure la ubicacié per a la seva idea de negoci, aixi com la distribuci6 operativa i
els equips i instal-lacions necessaris.
e Determinar la capacitat de produccio.
e Identificar els principals processos operatius, aixi com definir I'assegurament de la seva qualitat.
e Identificar els millors proveidors, aixi com la politica de compres.

Contingut

4.1 Justificacio localitzacié del negoci

4.2 Layout de planta, reformes i equips i instal-lacions necessaris
4.3 Capacitat de produccio

4.1 Justificacion localizacién del negocio

4.2 Layout de planta, reformas y equipos e instalaciones necesarios
4.3 Capacidad de produccién

4.4 Gestio d' estocs

4.4.1 Model de gesti6 d' estocs

4.4.2 Seleccio de proveidors

4.5 Sistemes d' informacio

4.6 Descripcio principals processos

4.7 Politica de qualitat
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4.8 Models de distribuci¢ i transport
TEMA 5: PLA DE RECURSOS HUMANS
Resultats d' aprenentatge a adquirir:

L' estudiant després d' estudiar els temes i realitzar els exercicis, sera capag de:
e Definir I'organigrama per a la seva empresa i la descripci6 funcional de la mateixa.
e Quantificar el personal necessari, aixi com la seva qualificacié/requeriments.
e Establir la politica de seleccid, remuneracio i contractacio per als treballadors.

Contingut

5.1 Inscrita i descripcio funcional

5.2 Quantificacio i qualificacio del personal i politica de seleccié
5.3 Politica de Contractacié i remuneracié

5.4 Avaluacio de I'acompliment i formacio

5.5 Politica de promocio

TEMA 6: PLA ECONOMICOFINANCER I JURIDIC
Resultats d' aprenentatge a adquirir:

L' estudiant després d' estudiar els temes i realitzar els exercicis, sera capag de:
e Definir I'estructura juridica de I'empresa.
e Avaluar la viabilitat econdmica de la inversié

Contingut

6.1 Decidir la forma juridica de I' empresa, aixi com els principals tramits i costos de
constitucio

6.2 Determinar la quantitat a invertir, el fons de maniobra operatiu inicial necessari i
el seu financament

6.3 Determinar els fluxos de tresoreria estimats per al primer any

6.4 Avaluar la viabilitat economica de la inversié a partir dels fluxos de caixa anuals
Estimats

6.5 Calcular el punt mort del negoci

TEMA 7: PLA D' EXECUCIO DEL PROJECTE D' INVERSIO

Resultats d' aprenentatge a adquirir:

L' estudiant després d' estudiar els temes i realitzar els exercicis, sera capag de:
e Dissenyar el pla d'execucio6 del projecte d'inversio.
e Identificar les activitats critiques del projecte d'inversié.

e Definir els indicadors de seguiment i control del projecte d'inversio.
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Contingut

7.1 Pla d' execuci6 del projecte d' inversio.

7.1.1 Desglossament de I'estructura del treball (WBS).

7.2 Diagrama d' activitats critiques del projecte.

7.2.1 Diagrama de Gantt, principis de les técniques CPM i PERT.
7.2.2 Estimacio d' alternatives d' acceleraci6 del projecte.

7.3 Analisi de risc i pla de contingencies.

7.4 Disseny del tauler de control i seguiment del negoci.

BLOC 2: INTRAEMPRENIMENT

TEMA 8: BUSINESS GAME MARKSTRAT

Resultats d' aprenentatge a adquirir

L' estudiant després d' estudiar els temes i realitzar els exercicis, sera capag de:

e Prendre decisions coordinades en les diferents arees de |I'empresa.

e Analitzar les consequéncies de les seves decisions empresarials i els resultats de la competencia
per a la presa de noves decisions.

e Gestionar en equip la presa de decisions en les diferents arees i analitzar els resultats
empresarials.

e Dissenyar plans d'acci6 i d'organitzacio de treball en equip

Contingut

8.1 Presa de decisions de producte

8.2 Decisions d'R+ D

8.3 Presa de decisions de marqueting
8.3.1 Producte

8.3.1.1 Llancament de nous productes
8.3.1.2 Modificacié de productes

8.3.1.3 Retirada de productes del mercat
8.3.1.4 Decisions de quantitats a produir
8.3.2 Preu

8.3.3 Distribuci6

8.3.4 Promoci6 i publicitat

8.4 Presa de decisions financeres

8.5 Presa de decisions de RRHH

4. METODOLOGIA D'ENSENYAMENT | APRENENTATGE

El professor exposara en la primera part de la classe els elements clau de cada apartat del pla d'
empresa, per dedicar la resta de la sessi6 al treball en grup per desenvolupar els diferents apartats
del seu propi pla d' empresa. Simultaniament, en moltes de les sessions es prendran també
decisions del business game. Aixi doncs, es tracta d'una metodologia d'aprenentatge basada
primordialment en el treball personal i col-lectiu al llarg del curs treballant sobre dos projectes en
paral-lel sota l'aplicaci6 del concepte de "learning by doing". Al llarg del curs, els estudiants

realitzaran examens, diferents presentacions grupals, un video amb un elevator pitch, tutories
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individuals i d'equip personalitzades i més de deu lliuraments parcials dels avancos del seu pla

d'empresa. Al llarg del curs, els estudiants realitzaran examens, diferents presentacions grupals, un
video amb un elevator pitch, tutories individuals i d'equip personalitzades i més de deu lliuraments
parcials dels avancos del seu pla d'empresa. Al final del curs, els equips presenten el document final
del pla d'empresa i fan la seva defensa publica, aixi com una presentacié en la qual resumeixen la
gestio de I'empresa al llarg dels diferents periodes simulats en el business game. En aquesta, han
d'identificar clarament les estrategies i tactiques emprades, aixi com la seva justificacié/motivacié i
els resultats que es van obtenir de la seva aplicacio, de manera que els estudiants aprenguin tant
dels seus encerts com dels seus errors.

Grup presencial:

Es basa en classes expositives participatives complementades amb la lectura per avancat dels
diferents temes. Amb les practiques a classe i els treballs a casa s'espera reafirmar els conceptes i
procediments que s'han presentat a la classe.

Les principals activitats que es realitzaran soén:

o Alllarg de l'assignatura es realitzaran activitats com resolucié de problemes, participacié en
debats i resoluci6 de casos.

e C(lasse practica de resolucié, amb la participacié dels estudiants, de casos practics i/o
exercicis relacionats amb els continguts de la materia.

e Treball en grup/cooperatiu amb presencia del professor/a.

Grup semipresencial:

Es basa en classes de repas participatives per consolidar la lectura de material didactic, textos i
articles relacionats amb els continguts de la materia préviament publicats al campus virtual. Amb
les practiques a classei els treballs a casa s'espera reafirmar els conceptes i procediments que s'han
presentat a la classe.

e C(lasse practica de resolucid, amb la participacié dels estudiants, de casos practics i/o

exercicis relacionats amb els continguts de la materia.
e Treball en grup/cooperatiu sense presencia del professor/a.

5. AVALUACIO

D' acord amb el Pla Bolonya, el model premia I' esfor¢ constant i continuat de I' estudiantat. Un 70% de
la nota s' obté de I' avaluacié continua de les activitats dirigides i el 30% percentatge restant, de I
examen final presencial. L' examen final té dues convocatories.

La nota final de I'assignatura (NF) es calculara a partir de la segtient formula:
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e NF = Nota Examen Final x 30% + Nota Avaluacié Continuada x 70%.

¢ Nota minima de I'examen final per calcular la NF sera de 40 punts sobre 100.

e L'assignatura queda aprovada amb una NF igual o superior a 50 punts sobre 100.

Activitats d' avaluacié continuada:

Grup presencial:

% Avaluacié

Tipus d'activitat Descripcié .
continuada

Activitat en grup Idea de negoci— Canvas — Elevator _—

pitch '
Activitat en grup Analisi de I' entorn i el mercat 5,5%
Activitat en grup Pla de marqueting — Mix comercial |5,5%
Activitat en grup Pla d' operacions 7,5%
Activitat en grup Pla del capital huma 5,5%
Activitat en grup Avalua.ci(’) econdomica i financera 6.5%

del projecte

Pla d'execucido del projecte -
Avaluacié companys Valoracié intra-grup de les [12%

propostes

50%
Activitat en grup Pla de negoci Markstrat 5%
Resultat en business game | Valor empresa Markstrat 20%
Activitat en grup Presentacio final Markstrat 10%
Questionari Examen manual Markstrat 15%
50%
Avaluacié Continuada 100% | 70%
. Presentacié de la proposta de negoci

Examen Final 100% | 30%

- Defensa oral.

Evaluacié Assignatura 100%

Grup semipresencial:

% Avaluacié

Tipus d'activitat Descripcié .
continuada
Activitat en grup Idea de negoci — Canvas — Analisi
de l'entorn — Pla de marqueting — [17,5%
Elevator pitch
Pla d'operacions i del capital huma
Activitat en grup — Avaluacioé econdmica i financera |[17,5%
del projecte
Avaluacié company Pla d'execuci6 del projecte |15%
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d'inversié - Valoracio intra-grup de
les propostes
50%
Questionari Examen manual Markstrat 15%
Activitat en grup Pla de negoci Markstrat 5%
Resultat en business game | Valor empresa Markstrat 20%
Activitat en grup Presentacio final Markstrat 10%
50%
Avaluacié Continuada 100% | 70%

Examen Final

Presentacié de la proposta de negoci
100% | 30%
- Defensa oral.

Evaluacié Assignatura 100%
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