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1. DESCRIPCION GENERAL

La asignatura pretende dar las herramientas y metodologias necesarias para construir una cultura
empresarial que combine adecuadamente el descubrimiento, la experimentacién y la ejecucion,
empoderando a los intraemprendedores de la empresa.

En este sentido, se explicaran técnicas y herramientas que permitan a dichos intraemprendedores
entender mejor el reto/problema al que quieren dar respuesta (espacio del reto) y a conceptualizar
nuevas soluciones que aporten valor (espacio de la solucién). Y para ello, se pondra el foco en una
de las metodologias mas utilizadas: el design thinking.

2. OBJETIVOS

= Entender la importancia y descubrir cémo disefar, construir y mantener una cultura que
fomente la innovacion y el intraemprendimiento.

» Entender los 2 grandes espacios del proceso de innovar: el espacio del reto/problema y el

espacio de la solucion.

» Dominar herramientas especificas para cada uno de los espacios (reto/problema y solucion).

= Aprender a utilizar algunas de las herramientas mediante la aplicacién del Design Thinking
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3. CONTENIDOS

TEMA 1. CULTURA INTRAEMPRENDEDORA

TEMA 2. ESPACIO DEL RETO/PROBLEMA

TEMA 3. ESPACIO DE LA SOLUCION

TEMA 1. CULTURA INTRAEMPRENDEDORA

Resultados del aprendizaje

= Disefiar, construir y mantener una cultura ambidiestra que fomente el descubrimiento, la
experimentacién y la ejecucidn para que la organizacion esté estratégicamente preparada
para cambiar en el momento adecuado.

= Detectar los principales inhibidores internos de la innovacién y aplicar medidas para
disminuirlos o eliminarlos.

= Aplicar correctamente los impulsores de la innovacién.

Contenido
1. Cultura empresarial
2. Diagnostico cultura
3. Inhibidores internos
4. Impulsores

TEMA 2. ESPACIO DEL RETO/PROBLEMA

Resultados del aprendizaje

= Distinguir las distintas metodologias y herramientas focalizadas a entender mejor el
reto/problema al que se quiere dar respuesta.

= Saber implementar la fase de descubrimiento (consiste en comprender el reto desde un
punto de vista sistémico, poniendo en el centro a los clientes/usuarios, al resto de
stakeholders y al contexto empresarial).
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Saber implementar la fase de interpretacion (consiste en analizar, sintetizar y priorizar toda
lainformacion recopilada en la fase anterior, para redefinir, si es necesario, el reto/problema
a solucionar y tener un conocimiento mas profundo sobre éste).

Contenido
1. Espacio del reto/problema: descubrir + interpretar
2. Principales herramientas para descubrir
3. Principales herramientas para interpretar
4. Aplicacion: Design Thinking (empatizar + definir)

TEMA 3. ESPACIO DE LA SOLUCION

Resultados del aprendizaje

Distinguir las distintas metodologias y herramientas focalizadas a conceptualizar una
solucion deseable, factible y viable al reto definido.

Saber implementar la fase de ideacién (consiste en generar muchas ideas desde distintas
perspectivas que den respuesta al reto planteado y se priorizan).

Saber implementar la fase de experimentacion (consiste en realizar experimentos para
validar la deseabilidad, factibilidad y/o viabilidad de las ideas priorizadas en la fase anterior).

Contenido
1. Espacio de la solucion: idear + experimentar
2. Principales herramientas para idear
3. Principales herramientas para experimentar
4. Aplicacién: Design Thinking (idear + prototipar + testear)

4. METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

La metodologia de ensefianza y aprendizaje se desarrolla a partir de breves explicaciones teéricas
gue introducen ejemplos y casos que facilitan la aplicacion inmediata de los contenidos tratados en
cada tema al puesto de trabajo. El despliegue del modelo Learning by doing, basado en la
capacitacion experiencial, permite al participante obtener aprendizajes orientados a la accion.
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La asignatura se organiza de manera que el estudiante pueda obtener los conocimientos de los
diferentes temas, consiga llevarlos a la practica, y desarrolle una actitud participativa, proactiva y de
espiritu critico hacia los mismos. Por eso, las sesiones en el aula se dividen en teoria y practica, y las
actividades de aprendizaje se presentan como una oportunidad para complementar los
conocimientos adquiridos y asimilarlos con mayor profundidad.

Ello se lleva a cabo a través de la participacion en clase y el intercambio de experiencias entre los
asistentes, asi como a través de ejercicios y dinamicas de diverso impacto. Dicho enfoque promueve
el analisis y resolucion de los contenidos de los que constan las materias, teniendo en cuenta las
diferentes Opticas y perspectivas, convirtiéndose ésta en una formula altamente didactica para la
comprensién y asimilacién de cada una de las tematicas.

5. EVALUACION

Los programas Executive Education estan basados en un modelo de evaluacién por competencias,
en el cual se valora el progreso del estudiante en la consecucion de los objetivos planteados en el
programa de estudios.

El sistema de evaluacion de este mddulo pretende garantizar tanto la comprensién de los
contenidos como la capacidad del alumno para ponerlos en practica, valorando el progreso y el
esfuerzo continuado. Los profesores y coaches aseguraran la asimilacién de los contenidos a través
de las actividades evaluables y el proyecto tutorizado.
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