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1. DESCRIPCION GENERAL

En esta asignatura se provee de una vision integral sobre la Duefiez Empresaria y la Gestién del
Valor, profundizando en el desarrollo de la capacidad para identificar con claridad las prioridades y
las oportunidades que aportan valor en una empresa.

Bajo una metodologia pragmatica se le ayuda al alumnado a comprender la problematica de la
empresay sus retos, desarrollando una visién de negocio y el ejercicio efectivo de la Duefiez desde
sus ambitos de accion.

2. OBJETIVOS

e Conocer y comprender los principios, modelos y herramientas que corresponden al
buen ejercicio de la Duefiez y la Gestién del Valor.

e Determinar las tareas que le corresponden al Duefio y al Gerente.

e Desarrollar la capacidad para identificar areas de oportunidad relevantes en el ambito de
la Creacion de Valor.

e Aprender cémo elegir areas estratégicas de oportunidad y cémo convertirlas en Proyectos
Detonadores de Valor.

e Adquirir conciencia de la temporalidad de todo modelo de negocio y que la tarea
fundamental del rol de duefio es mantener vigente la Iégica de Creacién de Valor de sus
formulas de negocio.
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e Comprender el reto de la Internacionalizacién como opcién estratégica.

3. CONTENIDOS

TEMA 1. DUENEZ EMPRESARIA Y GESTION DEL VALOR

TEMA 2. PRINCIPIOS DE GESTION DEL VALOR

TEMA 3. MODELO DE CREACION DE VALOR

TEMA 4. METODO DE GESTION DEL VALOR

TEMA 5. INTERNACIONALIZACION

TEMA 6. REDISENO DE LA FORMULA DE NEGOCIO

TEMA 1. DUENEZ EMPRESARIA Y GESTION DEL VALOR

Resultados del aprendizaje

o Identificar las diferencias y las complementariedades entre las labores del Duefio y del
Gerente.

e Evaluar diferentes formulas de negocios y la importancia de armonizar permanentemente
los dos grandes caminos de mejora: Continua y Discontinua.

Contenido
1. Owner Chip vs Management Chip

2. Mejora Continuay Discontinua
3. ElValor de las Formulas de Negocio

TEMA 2. PRINCIPIOS DE GESTION DEL VALOR

Resultados del aprendizaje

e Reconocer e interpretar los postulados del Principio de Concentracién Estratégica como eje
para la gestién de oportunidades.
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Contenido
1. Gestién de Oportunidades Estratégicas

2. Principio de Concentracién Estratégica
3. Gestion del Abandono Estratégico

TEMA 3. MODELO DE CREACION DE VALOR

Resultado del aprendizaje

e Analizar la forma como se crea valor en las empresas, renovando y dirigiendo los procesos
de Generacion, Multiplicacién y Captura de Valor.

Contenido

1. Enfoque Competitivoy Generacién de Valor
2. Sinergia Organizacional y Multiplicacién de Valor
3. Alineacién Estratégica y Captura de Valor

TEMA 4. METODO DE GESTION DEL VALOR

Resultado del aprendizaje

e Establecer la importancia de los conceptos de Reserva Oculta y Alto Rendimiento en la
identificacién de las oportunidades mas promisorias para crecer el valor de la empresa.

o Diagnosticar las oportunidades mas relevantes de la empresa y convertirlas en Proyectos
Detonadores de Valor.

Contenido
1. Reserva Oculta y Alto Rendimiento

2. Dique de Crecimiento
3. Proyecto Detonador de Valor

TEMA 5. INTERNACIONALIZACION

Resultado del aprendizaje

e Reconocer el proceso de Internacionalizacion de manera integral
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e Identificar en qué momento del proceso de Internacionalizacién se encuentra su empresa.

e Analizar las condiciones de su organizacién para seguir madurando por el camino de la
Institucionalizacién y participar en el disefio y puesta en marcha de estrategias globales,

Contenido
1. Proceso de Internacionalizacién

2. Claves de la Internacionalizacion
3. Puesta en marcha del Plan de Internacionalizacién

TEMA 6. REDISENO DE LA FORMULA DE NEGOCIO

Resultado del aprendizaje

e Reconocer que la empresa debe estar disefiada para reinventarse cada cierto tiempo,
adoptando un enfoque centrado en el cliente y en sus cambiantes expectativas y
comportamientos.

e Saber que la tarea fundamental del rol de duefio es mantener vigente la l6gica de creacion
de valor en sus férmulas de negocio.

Contenido

1. Formula de Negocio

2. Perfil del Cliente

3. Propuesta de Valor

4. Mapa de la Férmula de Negocio

4. METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

El proceso metodolégico de esta asignatura esta orientado a la accion, mezclando lo conceptual
con la praxis. A tal efecto integra:

SESIONES EN LINEA SINCRONAS

Se llevan a cabo mediante zoom, son sesiones en tiempo real para exposicion de conceptosy
modelos, siempre desde un enfoque participativo y orientado a la accién, llegando a
conclusiones practicas mas allad que solo a la adquisicion de conocimientos.

ANALISIS DE CASOS REALES DE GESTION DE VALOR EN LA EMPRESA FAMILIAR
Presentacion y analisis de casos didacticos con diferentes problematicas de la empresa
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familiar para la aplicacion practica de los contenidos tedricos de la asignatura.

CASOS VIVENCIALES PRESENTADOS POR EMPRESARIOS
Presentacion en vivo de casos reales por empresarios que interactdan con los alumnos en la
busqueda de soluciones y oportunidades.

SESIONES INDIVIDUALES Y GRUPALES DE COACHING
Coaching personalizado durante todo el posgrado para ofrecer seguimiento y
retroalimentacion del trabajo individual y en equipo.

DIQUES ESTRATEGICOS Y PROYECTOS DETONADORES DE VALOR
Esta asignatura estd orientada a la aplicacion practica del aprendizaje impulsando la
identificacion y realizacion de iniciativas relevantes en la Creacion de Valor.

PROYECTOS DE INVESTIGACION
Realizacién de trabajos de investigacion individuales o en grupo para profundizar en temas
relevantes.

ANALISIS DE LECTURAS
Realizacién de analisis de diferentes lecturas como apoyo para la reflexion y comprensién de
los temas tratados durante el master.

SOLUCION DE DILEMAS EMPRESARIALES
Resolver situaciones especificas que se plantean a los alumnos a través de mini casos en los
que hay que proponer una solucion.

JUGADAS ESTRATEGICAS DE CREACION DE VALOR

Cada alumno elegira cudl(es) de sus Proyectos Detonadores de Valor llevara a la realidad de
su empresa. Esta jugada la madurara junto con su equipo y su coach durante el master y la
presentara a quien corresponda en la empresa.

EVALUACION

Los programas Executive Education estdan basados en un modelo de evaluacion por
competencias, en el que se valora el progreso del estudiante en la consecucion de los objetivos
planteados en el programa de estudios. Se basa en la reflexién y el analisis de casos practicos
de la vida real, proyectos, debates, ejercicios, o presentaciones realizadas de forma individual o
grupal, que contribuyan a la toma de decisiones empresariales.

La calificacidn final de la asignatura se calculara haciendo la media aritmética de las notas
obtenidas en las diferentes actividades evaluables en cada una de las clases correspondientes:

Estrategias de Creacién de Valor % Evaluacién
Asistencia 10%
Participacion 10%
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Evaluacion Compafieros Consejo 20%
Evaluaciéon Coach 30%

Tareas de Aprendizaje 10%
Tareas de Aplicacion 20%
Relevancia de los Proyectos 50%

6. BIBLIOGRAFIA

6.1.BIBLIOGRAFIA BASICA
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