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1 DESCRIPCION GENERAL

Dentro del Grado en Ciencias y Tecnologias aplicadas al deporte y al acondicionamiento
fisico, encontramos la rama que hace referencia en tres elementos clave en el sector de la
actividad fisica y el deporte. Estos elementos son: el analisis de la industria deportiva y de los
mercados del deporte, asi como los habitos de practica deportiva en todos los segmentos de
edad y clases sociales y generacionales. En segundo lugar el disefio y la produccién de estas
actividades que forman parte de la oferta y provocan que los mercados se especialicen y la
diferenciacién necesaria para buscar nuevos practicantes, consolidar los existentes o
minimizar las pérdidas y las ausencias. Finalmente y como ultimo elemento la necesidad de
mirar al futuro e innovar en el marco de las actividades deportivas ofreciendo a cada
segmento y tipologia poblacional aquellas actividades mas adecuadas a sus caracteristicas,
deseos y posibilidades, jugando un papel muy importante el asesoramiento y la
personalizacion del disefio. Aqui juega un papel muy importante la figura del gestor, técnico
y tecndlogo que tiene que conocer el mercado y provoca el cambio y la adaptacion en su
organizacién que mantiene una relacion viva y dinamica con la sociedad y con los usuarios
adaptando- se a las nuevas realidades emergentes. Finalmente se trabajaran aquellas
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estrategias de gestién y comercializacion mediante el analisis de casos de éxito y buenas

practicas de realidad actual.

2 OBJETIVOS

- Describir la evolucion de la practica deportiva y el papel del deporte como sector.
- Diferenciar el mercado del deporte o mercados del deporte, respeto otros mercados
parecidos.

- Identificar los factores internos y externos que han apoyado el crecimiento y la
estabilidad de la practica deportiva.

- Analizar el mercado desde el punto de vista del practicante ( Demanda)

- Analizar el mercado del deporte desde la Industria. ( oferta)

- ldentificar y analizar las tendencias del mercado.

- ldentificar oportunidades de innovacién (ideacion).

- Conocer las nuevas y diferentes estrategias de marketing y Comunicacion.

- Presentar una propuesta para aplicar en el mundo del deporte y desarrollarla.

- Mostrarse critico y pro-activo en la investigacion y en la metodologia para el analisis,
creacion y disefio de nuevas propuestas.

3 CONTENIDOS

BLOC 1: Mercado del Deporte. Oportunidades y Necesitados

TEMA 1: El Mercado de la practica deportiva en Espaia, Catalufia y Europa. ;Quéy
cémo es la demanda?

Resultados del aprendizaje

- Entender y describir la evolucion de la practica deportiva en los diferentes contextos y el
papel del deporte como sector.
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- Diferenciar el mercado del deporte respeto otros mercados parecidos. Conocery

- comprender los diferentes indicadores de medida.

- ldentificar los factores internos y externos que han apoyado el crecimiento y la estabilidad
de la practica deportiva.

- Analizar y describir el mercado desde el punto de vista del practicante (perfiles). Demanda.

- Ser capaz de identificar oportunidades de mejora o de innovacion (ideacion).

- Analizar los impactos socioeconémicos actuales globales y locales en los mercados
deportivos y en el consumo deportivo y describir los posibles planes de contingencia y
soluciones al respeto.

Contenido

1.1. Introduccién. Conceptos basicos: mercado, practica deportiva y segmentacion del
consumidor.

1.2. Alcance, segmentacion y *mapeig. Datos y estudios de practica deportiva.

1.3. Indicadores y fiabilidad de las investigaciones.

1.4. Radiografia del deporte: evolucion de la practica deportiva y del papel del deporte en una
sociedad en cambio.

1.5. Genoma del mercado del deporte. Como son ? Analisis del mercado del deporte actual.
Encuestas de referencia.

1.6. Identificacion de oportunidades de mejora o de innovacion (Ideacién).

1.7. Impacto socioecondémico actual en el consumo y habitos deportivos.

TEMA 2: La Industria del deporte y las tendencias actuales. Qué y como es la oferta
?

Resultados de aprendizaje

- Comprender el funcionamiento de la Industria del Deporte a Espafia y Catalufia .

- Disponer de datos respecto al peso econémico del Deporte como sector.

- Analizar y describir el mercado del deporte desde la Industria.

- Identificar y analizar las tendencias del mercado. Retos de futuro.

- Describir los agentes y las tendencias del sector deportivo en el mundo en general.

- Advertir y disponer de datos respecto a las tendencias, innovaciones y cambios en el
futuro en el sector.

- Argumentar los principales retos de futuro del sector.

Contenido
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2.1. Industria del deporte a Espafia, en Catalufiay a Europa.
2.2. El mercado del deporte desde el punto de vista de la Industria.
2.3. Alcance, segmentacion y *mapeig.
2.4. Peso economico del deporte. Agregados econdmicos del sector deportivo.

2.5. Mapa de agentes. Agentes principales en la industria del deporte. Cadena de Valor.
2.6. Oportunidades e identificacion de tendencias, perspectiva de futuro y cambios de negocio.
2.7. Principales retos de futuro.

BLOC 2: Analisis y reflexion del Consumo Deportivo .

TEMA 3: Analisis del consumo deportivo: Modelos de referencia e indicadores del
consumo deportivo. Analisis del consumo Deportivo : las dimensiones simbdlicas
del consumo Deportivo.

Resultados de aprendizaje

- Describir las dinamicas sociales respeto el consumo deportivo.

- Justificar mediante datos objetivos los procesos de consumo deportivo.

- Disefiar productos o servicios de consumo deportivo.

- Validar productos o servicios de consumo deportivo.

- Disponer de datos fiables para tomar decisiones respecto al consumo deportivo.
- La experiencia deportiva: mas alla del entrenamiento y la practica del deporte.

- Aplicar los conceptos de consumo al proyecto desarrollado.

- Definir que es un cordero deportivo y sus usos sociales.
- Analizar la comercializacién del espectaculo deportivo.

- Analizar las tendencias deportivas a lo largo de la historia.
- Explicar el proceso de intercambio comercial: valores, emociones...

Contenido

3.1 Dificultades propias del analisis del consumo deportivo

3.2 Indicadores de la demografia deportiva

3.3 Indice sociodemograficos del consumo deportivo

3.4 Indicadores socioecondmicos del consumo deportivo.

3.5. El deporte en la jerarquia de las necesidades: la Piramide de Maslow 1954-2020.

3.6.¢ Qué es lo *marketing organizativo ? Zona de confort. Ser diferente...

3.7. Estilos de vida: deporte y salud, deporte u ocio, deporte y recreacion, deporte y competicion.
3.8. Deporte y consumo vinculado a las apariencias.

3.9. Elaboracion de una encuesta sobre habitos deportivos, habitos alimentarios y habitos de
5



Eunpel UNIVERSITAT POLITECNICA
Business

descanso.

3.10.

El PDCA: Plan, Do, Check & Act.

3.11. Consumo deportivo y sensibilidad a las apariencias.

3.12. Los usos sociales de los corderos deportivos.

3.13. Ellugar de abanica: intercambio comercial y simbdélico

3.14. El consumo del espectaculo deportivo

TEMA 4: Analisis del consumo deportivo: los modelos de referencia del analisis del
consumo
deportivo. Complejidad de los corderos deportivos.

Resultados de aprendizaje

Disefiar un producto o servicio deportivo real.

Trabajar en grupo para lograr un objetivo comun.

Documentarse de forma cientifica para desarrollar un proyecto.

Disefiar instrumentos para la validacién de un servicio/producto deportivo.
Aplicar el instrumento de forma real y obtener resultados.

Describir las aportaciones externas y mejorar el producto final.

Dimensién simbdlica del deporte.

Politicas en el mundo del deporte.

Visibilizar el prototipo de consumidor de corderos o servicios deportivos.

Contenido

4.1. El deporte en la jerarquia de necesidades.

4.2. Grandes tendencias del comportamiento.

4.3. Necesidades, signos y consumo.

4.4,
4.5.
4.6.
4.7.

4.3.1. Eficacia simbdlica de los objetos técnicos.
4.3.2. Capacidad de valoracion de los consumidores.

4.3.3.D iferencia entre oferta y consumidores.

La sociologia de Pierre *Bourdieu y el analisis del consumo.
Las técnicas de entrevista y encuesta.

La validacion de instrumentos de investigacion.

La investigacion bibliografica y las fuentes documentales.

BLOC 3: Estrategias de *Marqueting y Comunicacion
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TEMA 5: Estrategias de *marketing de las firmas. Dimensionamiento y

herramientas digitales para la investigacion de mercados.
Resultados de aprendizaje

- Profundizar en el marketing y valorar diferentes casos de éxito.

- Definir y Aplicar el marketing a un Proyecto de servicio o producto.

- Conocer las diferentes estrategias: especializacion, diferenciacién y diversificacion.
- Estudiar marcas de referencia y compararlas.

- Conocer porque sirve y la aplicacion de la Investigacién de Mercados.

Contenido

5.1.  Dimensionamiento y herramientas digitales para la investigacién de mercado:
5.1.1. Definir y dimensionar el mercado
5.1.2. Dimencionament del mercado: Calculo.
5.1.3. Investigacion de Mercado: que es, porque sirve, y sus limitaciones.
5.1.4. Cambios en la investigacion de Mercado en el entorno actual.
5.1.5. Fondo de informacion y técnicas de *IdM.
5.2.  Las estrategias de *marketing de las firmas.
5.1.1. Los modelos de analisis competitivos aplicados al ambito de los servicios
deportivos.
5.1.2. Estrategias de Marketing ligadas a los modelos competitivos.
5.1.3. Los modelos de especializacion, diferenciacion y diversificacion.

TEMA 6: Estrategias de marketing de las firmas: las politicas de comunicacion
externa de los prestamistas de servicios deportivos.

Resultados de aprendizaje

- Establecer estrategias reales de marca para desarrollar un proyecto.

- Definir politicas de comunicacion externa en el Proyecto.

- Conocer y Analizar las estrategias de marketing en los acontecimientos y los espectaculos
deportivos.

- Andlisis de la marca personal y del desarrollo en el futuro. La marca personal: un proceso
innovador en busca de la singularidad.

- Conocer concepto share value , y las herramientas enfocadas a analizar la empresa
Deportiva en materia de sostenibilidad ambiental y social .
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Contenido

6.1.- Definicion de la politica de comunicacién y la importancia de un buen disefio comunicativo.
6.2. Comunicacién del acontecimiento deportivo y relaciones publicas
6.3. La Marca Personal, como elemento innovador.
6.4. Marketing y comunicacion : Criterios de valor compartido a las empresas deportivas.
6.8.1. Concepto de Valor compartido “ *share *value”
6.8.2. Modelos sostenibles y circulares Certificacion B-*corp-
6.8.3. Modelos sostenibles y circulares . Caso empresarial deportivo B-*corp BLOC 4:
Innovacién y transformacién digital.

TEMA 7: La Innovacién y la aplicaciéon de tecnologias al mercado/sector Deportivo.

Resultados de aprendizaje

- Describir y conocer las principales tendencias en innovacion tecnolégica en el deporte
actual.

- Conocer diferentes empresas y la suya de aplicacion de estrategias tecnolégicas .

- Conocer el ecosistema start-up , y el emprendimiento basado en la innovacion.

- Entender el concepto de Transformacién Digital , y sus retos.

- Conocer y diferenciar los diferentes modelos de negocio digital emergentes.

- Entender el concepto de *gamificacid y conocer como se aplica.

Contenido

7.1 Introduccion al emprendimiento basado en la innovacion.

7.1.1. El emprendimiento al sector del deporte: el ecosistema deportivo. Introduccion al
emprendimiento basado en la innovacion.

7.1.2. Desing thinking: como generar ideas y soluciones de negocio.

7.1.3.- La Gamificaci6, como elemento de innovacién y *engegament.
7.2 Aplicaciéon de tecnologias y el comportamiento tecnologico de las marcas.

7.2.1. Tecnologias y agentes del ecosistema.

7.2.2. Tendencias actuales y de futuro de la Transformacién Digital.

7.2.3. Marketing tecnoldgico de los fabricantes de bienes deportivos.

7.2.4. Aplicacion de tecnologia en la industria deportiva. Tendencias. Casos emprendidas
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4. METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

La metodologia de aprendizaje se fundamentara en diferentes modelos basicos y algunos
de especificos:

1. Clase expositiva por parte de la profesor/donde se explicaran los conceptos basicos
necesarios para desarrollar el temario de la asignatura.

2. Asistencia y/o la visita de empresas clave o profesionales del sector donde los
alumnos podran ver el funcionamiento actual y real y extraer ideas y aspectos en la hora
de entender el funcionamiento de modelos de empresa relevantes.

3.  Trabajo en grupo desarrollando un proyecto, un trabajo de definicion alrededor del
sector de la actividad fisica, el deporte y el fitness.

4.  Trabajo de forma individualizada y hacer aquellos trabajos y resumenes necesarios
para desarrollar el temario correspondiente a la asignatura. Las lectura complementarias,
los apuntes y los materiales de investigacién ayudan a este trabajo de profundizacion
necesaria.

Otras metodologias especificas que se introduciran en funcion de cada temario :

- Flipped Classroom ( Clase invertida) . El trabajo de analisis y debate podra ser
individual , por parejas o grupal . Se utilizaran como apoyo de contenido : articulos, post-
casto, videos, etc.

- Team: sesion impartida y conducida por dos profesores/se al mismo tiempo donde
hay una parte de exposicion /inspiracién de contenido y una segunda parte donde hay
dinamica de trabajo por parte de los alumnos por grupos para construir y estructurar el
objetivo de la sesion.

- Actividad competencial : organizacion y celebracién por parte de los alumnos de un
Congreso .

5. EVALUACION

De acuerdo con el Plan Bolonia, el modelo premia el esfuerzo constante y continuado del
estudiantado. Un 40% de la nota se obtiene de la evaluacion continua de las actividades
dirigidas y el 60% porcentaje restante, del examen final presencial. El examen final tiene dos
convocatorias.
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La nota final de la asignatura (NF) se calculara a partir de la siguiente férmula:

= NF = Nota Examen Final x 60% + Nota Evaluacion Continuada x 40%

= Nota minima del examen final para calcular la NF sera de 40 puntos sobre 100.

= Laasignatura queda aprobada con una NF igual o superior a 50 puntos sobre 100.

Practicas realizadas en clases: %

Tests on line:
Otros: %

Examen: 60%

Projecte

escrit

Entrega % Evaluacion
Tipo de actividad Descripcion
continua

Entregas:
Flipped Comparativa 4/10/2023 5%
Classroom d'analisi
(individual) enquestes habits

esportius

nacionals i

europeus
Flipped Classroom Article Pes economic | 2/11/2023 5%
(individual ) de

l'esport
ldeacié de Elaboracio fitxa 11/10/2023 5%
producte/ser perfil de
vei. consumidor
(Dinamica per grups)
Executive Project Resum executiu de la| 8/11/2023 22,5%
( Per grups) ideacio projecte

esportiu
Exposicid Organitzacié Congrés| 20/12/2023 25%
Projecte de
Esportiu la Industria de
( per grups) I'Esport i exposicio

dels projectes.
Treball final del Desenvolupament 24/12/2023 37,5%
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( per grups) del projecte
presentat

Cuestionarios:

Examen final:

Examen final 100%

6. BIBLIOGRAFIA

6.1 BIBLIOGRAFIA BASICA

- Marketing Deportivo, de Bernard J. Mullin, Stephen Hardy y William A. Stutton.

- Marketing deportivo en 13 historias, de Alberto Blazquez Manzano, M? Isabel Sanchez
Hernandez, Beatriz Roman Sueroy 11 autores mas.

- Marketing en el fitness: Gestion de servicios deportivos”, de Marco Nardi, Vicente
Gambau y Alain Claude Ferrand.

- Show me the money!: Como conseguir dinero a través del marketing deportivo”, de
Esteve Calzada Mangues

- Estrategias del marketing deportivo, de Michel Desbordes, Fabian Ohly Gary
Tribou

- Estudio del practicante deportivo 2016-2017". Indescat.

- Anuario de Estadisticas Deportivas en Espafia. 2018. MECD.

- El pes Economic de I'Esport a Catalunya. Consell catala de I'esport.

- The Sports Market: major trends and challenges in an industry full of
passion."A.T.Kearny Inc. (2011).

6.2 BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

- Abril, G. (1986). Del cuerpo vestido al cuerpo hiperdesnudo. Revista de Educacion
Fisica, 9, 27-31.

- Adams, T.y Brynteson, P. (1992). A comparison of attitudes and exercise habits of
alumni from colleges with varying degrees of physical education activity programs.
Research Quarterly for Exercise and Sport, 63 (2), 147-152.

- Aguado, X. (1993). Eficacia y técnica deportiva. Analisis del movimiento humano.
Barcelona: Inde.
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https://www.wipo.int/wipo_magazine/es/2012/05/article_0005.htm|
https://masmovilidad.com/2018/01/03/revolucion-digitalizacion-del-deporte/

https://cronicaglobal.elespanol.com/deportes/industria-deporte-crecimiento-
marcas_89204_102.html

https://elpais.com/diario/2007/12/10/sociedad/1197241201_850215.html
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- https://johancruyffinstitute.com/es/blog-es/el-deportista-como-producto-de-
marketing-a-traves-de-las-redes-sociales/

- https://ec.europa.eu/commisssion/presscorner/details/es/.

https://www.analiticasports.com/diez-tendencias-sobre-innovacion-y-tecnologia-
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