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1 DESCRIPCION GENERAL

Dins del Grau en Ciéncies i Tecnologies aplicades a I'esport i al condicionament fisic, trobem la
branca que fa referéncia a tres elements clau en el sector de l'activitat fisica i I'esport. Aquests
elements soén: I'analisi de la indUstria esportiva i dels mercats de I'esport, aixi com els habits de
practica esportiva en tots els segments d'edat i classes socials i generacionals. En segon lloc el
disseny i la produccio d'aquestes activitats que formen part de I'oferta i provoquen que els mercats
s'especialitzinila diferenciacié necessaria per tal de buscar nous practicants, consolidar els existents
o minimitzar les pérdues i les abséncies. Finalment i com a darrer element la necessitat de mirar al
futur i innovar en el marc de les activitats esportives oferint a cada segment i tipologia poblacional
aquelles activitats més adients a les seves caracteristiques, desitjos i possibilitats, jugant un paper
molt important I'assessorament i la personalitzaci6 del disseny. Aqui juga un paper molt important
la figura del gestor, tecnic i tecnoleg que ha de conéixer el mercat i provoca el canvi i 'adaptacié en
la seva organitzacié que manté una relacié viva i dinamica amb la societat i amb els usuaris adaptant-
se a les noves realitats emergents.. Finalment es treballaran aquelles estratégies de gestio i

comercialitzacié mitjancant I'analisi de casos d'exit i bones practiques de realitat actual.
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2 OBJETIVOS

- Descriure I'evolucio de la practica esportiva i el paper de I'esport com a sector.

- Diferenciar el mercat de l'esport o mercats de l'esport, respecte altres mercats
semblants.

- ldentificar els factors interns i externs que han recolzat el creixement i I'estabilitat
de la practica esportiva.

- Analitzar el mercat des del punt de vista del practicant ( Demanda)

- Analitzar el mercat de lI'esport des de la Industria. ( oferta)

- lIdentificar i analitzar les tendéncies del mercat.

- ldentificar oportunitats d’innovacié (ideacio).

- Coneixer les noves i diferents estratégies de marqueting i Comunicacio.

- Presentar una proposta per aplicar al mén de l'esport i desenvolupar-la.

- Mostrar-se critic i pro-actiu en la recerca i en la metodologia per a I'analisi, creacié i

disseny de noves propostes.

3 CONTENIDOS

BLOC 1: Mercat de 'Esport. Oportunitats i necessitats.

TEMA 1: El Mercat de la practica esportiva a Espanya, Catalunya i Europa. Quinaicom és la

demanda?

Resultados del aprendizaje

- Entendre i descriure I'evolucié de la practica esportiva en els diferents contextos i el

paper de I'esport com a sector.
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- Diferenciar el mercat de l'esport respecte altres mercats semblants. Conéixer i
comprendre els diferents indicadors de mesura.

- ldentificar els factors interns i externs que han recolzat el creixement i I'estabilitat
de la practica esportiva.

- Analitzaridescriure el mercat des del punt de vista del practicant (perfils). Demanda.

- Ser capag d'identificar oportunitats de millora o d'innovacié (ideacio).

- Analitzar els impactes socioeconomics actuals globals i locals en els mercats
esportius i en el consum esportiu i descriure els possibles plans de contingencia i

solucions al respecte.

Contenido

1.1.- Introducci6é. Conceptes basics: mercat, practica esportiva i segmentacié del
consumidor.

1.2.- Abast, segmentacioé i mapeig. Dades i estudis de practica esportiva.

1.3.- Indicadors i fiabilitat de les recerques.

1.4.- Radiografia de I'esport: evoluci6 de la practica esportiva i del paper de I'esport en una
societat en canvi.

1.5.- Genoma del mercat de l'esport. Com sén ? Analisi del mercat de l'esport actual.
Enquestes de referencia.

1.6.- Identificaci6é d’'oportunitats de millora o d'innovacio (Ideacio).

1.7. Impacte socioeconomic actual en el consum i habits esportius.

TEMA 2: La Industria de I'esport i les tendencies actuals. Quina i com és l'oferta ?

Resultados del aprendizaje
- Comprendre el funcionament de la Industria de I'Esport a Espafia i Catalunya .
- Disposar de dades respecte al pes economic de I'Esport com a sector.

- Analitzar i descriure el mercat de I'esport des de la IndUstria.
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- ldentificar i analitzar les tendéncies del mercat. Reptes de futur.

- Descriure els agents i les tendéncies del sector esportiu en el mén en general.

- Advertir i disposar de dades respecte a les tendéncies, innovacions i canvis en el
futur en el sector.

- Argumentar els principals reptes de futur del sector.

Contenido

2.1.- IndUstria de 'esport a Espafia, a Catalunya i a Europa.

2.2. El mercat de l'esport des del punt de vista de la Industria.

2.3. Abast, segmentacio i mapeig.

2.4. Pes economic de l'esport. Agregats economics del sector esportiu.

2.5.- Mapa d'agents. Agents principals en la industria de l'esport. Cadena de Valor.
2.6. Oportunitats i Identificacié de tendencies, perspectiva de futur i canvis de negoci.

2.7.- Principals reptes de futur.

BLOC 2: Analisi i reflexié del Consum Esportiu .TEMA 3: Analisi del consum esportiu: Models
de referencia i indicadors del consum esportiu. Analisi del consum Esportiu : les dimensions

simboliques del consum Esportiu.

Resultados del aprendizaje

Descriure les dinamiques socials respecte el consum esportiu.

- Justificar mitjancant dades objectives els processos de consum esportiu.

- Dissenyar productes o serveis de consum esportiu.

- Validar productes o serveis de consum esportiu.

- Disposar de dades fiables per tal de prendre decisions respecte al consum esportiu.
- L'experiencia esportiva: més enlla de I'entrenament i la practica de 'esport.

- Aplicar els conceptes de consum al projecte desenvolupat.

- Definir que és un be esportiu i els seus usos socials.

- Analitzar la comercialitzacié de I'espectacle esportiu.
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- Analitzar les tendéncies esportives al llarg de la historia.
- Explicar el procés d'intercanvi comercial: valors, emocions...
Contenido
3.1- Dificultats propies de I'analisi del consum esportiu
3.2- Indicadors de la demografia esportiva
3.3- Index sociodemografics del consum esportiu
3.4- Indicadors socioeconomics del consum esportiu.
3.5. L'esport en la jerarquia de les necessitats: la Piramide de Maslow 1954-2020.
3.6. Queé és el marketing organitzatiu ? Zona de confort. Ser diferent...
3.7. Estils de vida: esport i salut, esport o oci, esport i recreacio, esport i competicio.
3.8. Esport i consum vinculat a les aparences.
3.9. Elaboracié d'una enquesta sobre habits esportius, habits alimentaris i habits de
descans.
3.10. EI PDCA: Plan, Do, Check & Act.
3.11.- Consum esportiu i sensibilitat a les aparences.
3.12.- Els usos socials dels bens esportius.
3.13.- El lloc de venta: intercanvi comercial i simbolic

3.14.- El consum de I'espectacle esportiu

TEMA 4: Analisi del consum esportiu: els models de referencia de l'analisi del consum

esportiu. Complexitat dels bens esportius.

Resultados del aprendizaje
- Dissenyar un producte o servei esportiu real.
- Treballar en grup per assolir un objectiu comd.
- Documentar-se de forma cientifica per desenvolupar un projecte.
- Dissenyar instruments per a la validacioé d’'un servei/producte esportiu.

- Aplicar l'instrument de forma real i obtenir resultats.
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- Descriure les aportacions externes i millorar el producte final.
- Dimensi6 simbolica de l'esport.
- Politiques en el mén de l'esport.

- Visibilitzar el prototipus de consumidor de bens o serveis esportius.

Contenido

4.1.- L'esport en la jerarquia de necessitats.

4.2.- Grans tendéncies del comportament.

4.3.- Necessitats, signes i consum.
4.3.1.- eficacia simbolica dels objectes tecnics.
4.3.2.- capacitat de valoracio6 dels consumidors.
4.3.3.- Diferéncia entre oferta i consumidors.

4.4. La sociologia de Pierre Bourdieu i 'analisi del consum.

4.5. Les técniques d'entrevista i enquesta.

4.6. La validacié d'instruments de recerca.

4.7. La recerca bibliografica i les fonts documentals.

BLOC 3: Estrategies de Marqueting i Comunicacié.

TEMA 5: Estrategies de marketing de les firmes. Dimencionament i eines digitals per a la

investigacié de mercats.

Resultados del aprendizaje
- Aprofundir en el marketing i valorar diferents casos d'exit.
- Definir i Aplicar el marketing a un Projecte de servei o producte.
- Coneixer les diferents estrategies: especialitzacio, diferenciacié i diversificacio.
- Estudiar marques de referencia i comparar-les.

- Coneixer perque serveix i 'aplicacié de la Investigacié de Mercats.

Contenido
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5.1. Dimencionament i eines digitals per a la investigacié de mercat:
5.1.1.- Definir i dimencionar el mercat
5.1.2.- Dimencionament del mercat: Calcul.
5.1.3.- Investigacio de Mercat: que és, perque serveix , i les seves limitacions.
5.1.4.- Canvis en la investigacié de Mercat en I'entorn actual.
5.1.5.- Fons d'informacié i técniques de IdM.
5.2. Les estrategies de marketing de les firmes.
5.1.1.- Els models d'analisi competitius aplicats a 'ambit dels serveis esportius.
5.1.2.- Estratégies de Marqueting lligades als models competitius.

5.1.3.- Els models d”especialitzacid, diferenciacio i diversificacio.

TEMA 6: Estrategies de marketing de les firmes: les politiques de comunicaci6 externa dels

prestadors de serveis esportius.

Resultados del aprendizaje

- Establir estrategies reals de marca per desenvolupar un projecte.

- Definir politiques de comunicaci6 externa en el Projecte.

- Coneixer i Analitzar les estrategies de marqueting en els esdeveniments i els
espectacles esportius.

- Analisi de la marca personal i del desenvolupament en el futur. La marca personal:
un procés innovador a la recerca de la singularitat.

- Coneéixer concepte share value, i les eines enfocades a analitzar 'empresa esportiva

en mateéria de sostenibilitat ambiental i social .

Contenido

6.1.- Definicié de la politica de comunicacio i la importancia d'un bon disseny comunicatiu.



centro adscrito a:

Euncet UNIVERSITAT POLITECNICA
Business BARCELONATECH
School

6.2.- Comunicacié de I'esdeveniment esportiu i relacions publiques

6.3.- La Marca Personal, com a element innovador.

6.4.- Marqueting i comunicacié : Criteris de valor compartit a les empreses esportives.
6.8.1.- Concepte de Valor compartit “ share value”
6.8.2.- Models sostenibles i circulars Certificacié B-corp-

6.8.3.- Models sostenibles i circulars . Cas empresarial esportiu B-corp

BLOC 4: Innovaci6 i transformacio digital.

TEMA 7: La Innovacié i 'aplicacié de tecnologies al mercat/sector Esportiu.

Resultados del aprendizaje

Descriure i coneixer les principals tendéncies en innovacié tecnologica en l'esport
actual.

- Coneixer diferents empreses i la seva d'aplicacio d'estrategies tecnologiques .

- Coneixer l'ecosistema start-up , i I'emprenedoria basada en la innovacio.

- Entendre el concepte de Transformacio Digital , i els seus reptes.

- Coneixer i diferenciar els diferents models de negoci digital emergents.

- Entendre el concepte de gamificacio i coneixer com s'aplica.

Contenido
7.1- Introducci6 a I'emprenedoria basada en la innovacié.

7.1.1.- 'emprenedoria al sector de I'esport: I'ecosistema esportiu. Introduccié a
'emprenedoria basada en la innovacié.

7.2.2.- Desing thinking: com generar idees i solucions de negoci.

7.3.3.- La Gamificacié, com element d'innovacio i engegament.

7.2- Aplicacio de tecnologies i el comportament tecnologic de les marques.
7.2.1.- Tecnologies i agents de 'ecosistema.

7.2.2.- Tendencies actuals i de futur de la Transformacio Digital.
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7.2.3.- Marqueting tecnologic dels fabricants de béns esportius.

7.2.4.- Aplicaci6 de tecnologia en la industria esportiva. Tendéncies. Casos empreses

4 METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

La metodologia d'aprenentatge es fonamentara en diferents models basics i alguns

d'especifics:

1. Classe expositiva per part de la professor/a on s'explicaran els conceptes basics
necessaris per desenvolupar el temari de I'assignatura.

2. Assisténcia i/o la visita d’empreses clau o professionals del sector on els alumnes
podran veure el funcionament actual i real i extreure idees i aspectes a I'hora
d’entendre el funcionament de models d'empresa rellevants.

3. Treball en grup desenvolupant un projecte, un treball de definicié al voltant del
sector de l'activitat fisica, I'esporti el fitness.

4. Treball de forma individualitzada i fer aquells treballs i resums necessaris per
desenvolupar el temari corresponent a l'assignatura. Les lectura complementaries, els
apunts i els materials de recerca ajuden a aquest treball d'aprofundiment necessari.

Altres metodologies especifiques que s'introduiran en funcié de cada temari :

- Flipped Classroom ( Classe invertida) . El treball d'analisi i debat podra ser
individual , per parelles o grupal . S'utilitzaran com a suport de contingut : articles,
post-cast, videos, etc.

- Team Teaching: sessié impartida i conduida per dos professors/es al mateix temps
on hi ha una part d'exposicié /inspiracié de contingut i una segona part on hi ha
dinamica de treball per part dels alumnes per grups per tal de construir i estructurar
I'objectiu de la sessid.

- Activitat competencial : organitzacié i celebracid per part dels alumnes d'un “
Congrés “.



centro adscrito a:

Euncet UNIVERSITAT POLITECNICA
Business BARCELONATECH
School

5 EVALUACION

De acuerdo con el Plan Bolonia, el modelo premia el esfuerzo constante y continuado del
estudiantado. Un 40% de la nota se obtiene de la evaluacién continua de las actividades dirigidas y

el 60% porcentaje restante, del examen final presencial. El examen final tiene dos convocatorias.

La nota final de la asignatura (NF) se calculara a partir de la siguiente férmula:
= NF = Nota Examen Final x 60% + Nota Evaluacién Continuada x 40%
= Nota minima del examen final para calcular la NF sera de 40 puntos sobre 100.

= La asignatura queda aprobada con una NF igual o superior a 50 puntos sobre 100.

Tipo de actividad Descripcion % Evaluacién
Entregas: 40%
ENTREGA: EJERCICIOS/PROBLEMAS - BLOQUE 5y
1 TEMA 1 (FLIPPED CLASSROOM) ’
ENTREGA: CASO PRACTICO - BLOQUE 1 TEMA 5y
2 (FLIPPED CLASSROOM) ’
ENTREGA: CASO PRACTICO - BLOQUE 3 TEMA
20%
3Y 4 (Resum ponéncies Congrés)
ENTREGA: CASO PRACTICO - BLOQUE 1Y 2
5%
TEMA 1Y 2 (Perfil consumidor)
ENTREGA: TRABAJO - TEMA 7 (TRABAJO
0%
VOLUNTARIO . Empreses)
ENTREGA: CASO PRACTICO - TEMAS 1-7
25%
EXPOSICION CONGRESO)
ENTREGA: TRABAJO - TEMAS 1-7 (TRABAJO
40%
ESCRITO)
Examen final 60%
|Examen final 100%

10
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