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1. DESCRIPCION GENERAL

La dinamica realidad actual y la globalizacion de los mercados hacen que sea imprescindible llevar
a cabo una planificacidn y analisis financiero constante y practico, ya que afecta a los directivos de
todas las areas de la organizacién, porque todos ellos necesitan aplicar un control financiero que
facilite la toma de decisiones. Pero, ademas, es necesario que la adquisicion de esos conocimientos,
en este competitivo entorno, se haga de acuerdo con la realidad que nos rodea. Se tienen que
aprender con la mirada puesta en el mercado y en la vida real, porque hemos de poder trabajar con
herramientas que permitan la 6ptima asignacién de los recursos econémicos de las empresas.

Como vemos, la gestion actual de las compaiiias implica que la direccion financiera adquiera un
sentido diferente del que tenia hasta ahora. Con este posgrado, los alumnos asistentes estaran
capacitados para saber trazar y realizar el control y analisis basico de los estados financieros, tanto
de su empresa como de sus proyectos.

2. OBJETIVOS

= Contemplar las funciones financieras desde una vision operativa y practica.

= Identificar las variables clave que inciden en las decisiones de negocio desde la vertiente
financiera.

= Analizar casos practicos en los que la planificacion e interpretacién de la informacién financiera
resulta clave.

= Definir, interpretar y analizar los estados econdmicos y financieros de una empresa.
= Definir la estructura del sistema de costes.

= Dirigir el proceso de control de gestion.
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= Realizar un cuidadoso control de desviaciones.

= Gestionar el proceso presupuestario y realizar un reporting eficaz.

3. CONTENIDOS

TEMA 1. Estrategia financiera. Finance Corporate

TEMA 2. Analisis de los principales estados financieros

TEMA 3. Control de gestion

TEMA 4. Evaluacién y seleccién de proyectos de inversion

TEMA 5. Financiacién

TEMA 1. Estrategia financiera. Finance Corporate
Contenido

1. Dimension econémica de la empresa.

2. Informacién financiera para la toma de decisiones.

3. Aportacion de las finanzas a la estrategia.

Resultados del aprendizaje

El estudiante, después de estudiar el capitulo y realizar los ejercicios, sera capaz de:

= Comprender la informacién econémica que es necesario analizar.
= Identificar la relacién entre el analisis financiero y la estrategia.
» Identificar una metodologia para el andlisis de las finanzas.

TEMA 2. Analisis de los principales estados financieros

Contenido
1. Andlisis del balance de situacién.
2. Analisis de cuenta de resultados.
3. Analisis de la tesoreria.
4. Analisis de costes.
5. Planificacion y presupuesto.

Resultados del aprendizaje
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El estudiante, después de estudiar el capitulo y realizar los ejercicios, sera capaz de:

= Interpretar los principales estados financieros.
= Identificar la informacion relevante que los estados financieros nos ofrecen.

TEMA 3. Control de gestion
Contenido

1. Gestion del control presupuestario.
2. Ratios.
3. El cuadro de mando integral.

Resultados del aprendizaje

El estudiante, después de estudiar el capitulo y realizar los ejercicios, sera capaz de:

= Organizar el presupuesto de la empresa.

= Calcular variaciones en los presupuestos y tomar decisiones al respecto.
= Implementar un cuadro de mando integral.

= Realizar el seguimiento de la implementacion.

TEMA 4. Evaluacion y seleccion de proyectos de inversion

Contenido

1. Andlisis de rentabilidad.
2. Toma de decisiones.

Resultados del aprendizaje

El estudiante, después de estudiar el capitulo y realizar los ejercicios, sera capaz de:

= Analizar distintas opciones de inversion.
= Conocer la rentabilidad de las distintas opciones.
= Llevar a cabo la toma de decisiones al respecto de las distintas opciones de inversion.

TEMA 5. Financiacion

Contenido
1. Instrumentos de financiacién a corto plazo.

2. Instrumentos de negociacién a largo plazo.
3. Negociacion financiera.

Resultados del aprendizaje

El estudiante, después de estudiar el capitulo y realizar los ejercicios, sera capaz de:
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1. Conocer los distintos tipos de financiacién y cuales son mas adecuados en cada caso.
2. Las claves de la negociacion financiera.

4. METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

La metodologia de ensefianza y aprendizaje se desarrolla a partir de breves explicaciones tedricas
gue introducen ejemplos y casos que facilitan la aplicaciéon inmediata de los contenidos tratados en
cada tema al puesto de trabajo. El despliegue del modelo Learning by doing, basado en la
capacitacién experiencial, permite al participante obtener aprendizajes orientados a la accion.

La asignatura se organiza de manera que el estudiante pueda obtener los conocimientos de los
diferentes temas, consiga llevarlos a la practica, y desarrolle una actitud participativa, proactivay de
espiritu critico hacia los mismos. Por eso, las sesiones en el aula se dividen en teoria y practica, y las
actividades de aprendizaje se presentan como una oportunidad para complementar los
conocimientos adquiridos y asimilarlos con mayor profundidad.

5. EVALUACION

Los programas Executive Modular Education estan basados en un modelo de evaluacion por
competencias, en el cual se valora el progreso del estudiante en la consecucion de los objetivos
planteados en el programa de estudios.

El sistema de evaluacién de este médulo pretende garantizar tanto la comprension de los
contenidos como la capacidad del alumno para ponerlos en practica, valorando el progreso y el
esfuerzo continuado. El profesorado asegurara la asimilacion de los contenidos a través de las
actividades evaluables y el proyecto tutorizado en aula.
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