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1. DESCRIPCION GENERAL

La asignatura de Control de Gestion analiza de forma primordial las diferencias y similitudes entre
ventas brutas y netas, tipos de costes, modelos de costes y analisis de los KPIs de las empresas.
Permite a partir de una clasificacién adecuada de costes valorar las existencias y ver su impacto en

la cuenta de resultados y balance.

Determina todo el andlisis relevante para la adecuada toma de decisiones en el ambito de la
empresa tanto desde un punto de vista interno como teniendo en cuenta la situacion competitiva

de mercado, asi como el entorno macroecondémico en el que se realiza su actividad.

2. OBJETIVOS

» Proporcionar a los participantes conocimientos claros, practicos, Utiles y actualizados en

materia de la definicion y clasificacion de los costes de la empresa.

= Conocer el impacto de las decisiones de contabilidad en la valoracion de los costes y

existencias de la empresa.

= Conocer en detalle los elementos relevantes para la toma de decisiones respecto a

fabricacion interna o externa, fijacion de precios.

» Conocimiento y determinacién del umbral de rentabilidad de las empresas.
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= Conocer y saber analizar el entorno en que se mueven las empresas tanto desde un punto

de vista microecondmico como macroecondmico.

* Transmitir a los participantes las experiencias practicas de los docentes explicando a los
alumnos del curso, los principales aciertos y los principales errores desde la 6ptica

financiera que suceden en el mundo de la empresa.

CONTENIDOS

1. Conceptos Introductorios.
2. Clasificacion de Costes.
3. Modelos o Sistemas de Costes.

- Direct Cost vs Full Cost.
- Como pasar de un sistema a otro.

4. Costes Estandar.

- Caracteristicas
- Andlisis de desviaciones entre estandar e historico.

5. Punto Muerto de la Empresa.

- Definicion y formas de calculo.
- Punto Muerto del producto medio.
- Margen de Seguridad.

6. Toma de Decisiones.

- Fabricar o Comprar vs Subcontratar.

- Pedidos especiales.

- Eliminacién de Productos y cierre de tiendas.
- Modificacién de Precios de Venta.

7. Andlisis de Variacion del Margen Bruto. Cantidad, Coste y Mix.

- Aplicacién a Ventas.
- Aplicacién a Coste de Ventas.

8. Microeconomia y Macroeconomia. El entorno de la empresa.
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4. METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

El proceso de aprendizaje experiencial en Euncet Business School combina distintas metodologias,
que permiten al alumno/a, alcanzar de una forma practica e innovadora y sencilla, las competencias
propias del perfil profesional de salida establecido en un programa executive.

El curso se desarrolla con las siguientes metodologias: el aprendizaje tedrico, a través de los temas
impartidos por el profesor; el estudio individual, con el soporte de los recursos proporcionados, y el
aprendizaje practico, a través del trabajo grupal e individual. El curso se desarrollara en torno a
varios casos de estudio de empresas tanto (nacionales como extranjeras).

Todas las empresas seleccionadas para la realizacion del trabajo final del Posgrado cotizan en las
principales bolsas tanto a nivel europeo o nivel norteamericano y por tanto tiene una elevada
capitalizacion bursatil

La mayoria de clases estan disefiadas para que dos docentes conjuntamente impartan la sesion,
con el objetivo de dinamizar el grupo y aumentar la eficiencia del curso.

5. EVALUACION

Trabajo individual, fuera del aula, de analisis del entorno econémico de una empresa respecto a

pais y mercado. Ponderacién 10% en Nota final de Posgrado.
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