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1. DESCRIPCION GENERAL

En esta asignatura se provee de un vision integral sobre la Duefiez Empresaria y la Gestion del Valor,
profundizando en el desarrollo de la capacidad para identificar con claridad las prioridades y las
oportunidades que aportan valor en una empresa.

Bajo una metodologia pragmatica se le ayuda al alumnado a comprender la problematica de la
empresa y sus retos, desarrollando una vision de negocio y el ejercicio efectivo de la Duefiez desde
sus ambitos de accion.

2. OBJETIVOS

= Conocer y comprender los principios, modelos y herramientas que corresponden al buen
ejercicio de la Duefiez y la Gestién del Valor.

= Diferenciar las tareas que le corresponden al Duefio y al Gerente.

= Desarrollar la capacidad para identificar areas de oportunidad relevantes en el ambito de la
Creacion de Valor.

= Aprender como elegir areas estratégicas de oportunidad y como convertirlas en Proyectos
Detonadores de Valor.
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3. CONTENIDOS

TEMA 1. Duefiez Empresaria y Gestidn del Valor

TEMA 2. Principios de Gestion del Valor

TEMA 3. Modelo de Creacién de Valor

TEMA 4. Método de Gestién del Valor

TEMA 1. Dueiiez empresaria y Gestion del Valor

Resultados del aprendizaje
El participante obtendra las nociones necesarias para entender las diferencias y las
complementariedades entre las labores del Duefio y del Gerente, también aprendera a valorar

diferentes formulas de negocio y la importancia de armonizar permanentemente los dos grandes
caminos de Mejora: Continua y Discontinua.

Contenido

1. Owner Chip vs Management Chip
2. Mejora Continua y Discontinua
3. ElValor de las Formulas de Negocio

TEMA 2. Principios de Gestion del Valor

Resultados del aprendizaje
El participante conocera y aprendera a interpretar los postulados del Principio de Concentracién
Estratégica como eje para la gestién de oportunidades.
Contenido
1. Gestién de Oportunidades Estratégicas

2. Principio de Concentracion Estratégica
3. Gestion del Abandono Estratégico
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TEMA 3. Modelo de Creacion de Valor

Resultado del aprendizaje

El participante aprendera la forma como se crea valor en las empresas, renovando y dirigiendo los
procesos de Generacidn, Multiplicaciéon y Captura de Valor.

Contenido

1. Enfoque Competitivo y Generacién de Valor
2. Sinergia Organizacional y Multiplicacién de Valor
3. Alineacion Estratégica y Captura de Valor

TEMA 4. Método de Gestion del Valor

Resultado del aprendizaje

El participante comprendera la importancia de los conceptos de Reserva Oculta y Alto Rendimiento
en la identificacion de las oportunidades mas promisorias para crecer el valor de la empresa y para
convertirlas en Proyectos Detonadores de Valor.

Contenido

1. Reserva Oculta y Alto Rendimiento
2. Dique de Crecimiento
3. Proyecto Detonador de Valor

4. METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

El proceso metodolégico de todo el Posgrado en Gestién del Valor esta orientado a la accién,
mezclando lo conceptual con la praxis. A tal efecto integra:

SESIONES EN LiINEA SINCRONAS

Se llevan a cabo mediante zoom, son sesiones en tiempo real para exposicidon de conceptos y
modelos, siempre desde un enfoque participativo y orientado a la accién, llegando a conclusiones
practicas mas alla que solo a la adquisicién de conocimientos.

ANALISIS DE CASOS
Presentacion y andlisis de casos didacticos con diferentes problematicas empresariales para la
aplicacion practica de los contenidos teéricos de las diferentes asignaturas.

CASOS VIVENCIALES
Presentacion en vivo de casos reales por empresarios que interactian con los alumnos en la
blusqueda de soluciones y oportunidades.
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SESIONES INDIVIDUALES Y GRUPALES DE COACHING
Coaching personalizado durante todo el posgrado para ofrecer seguimiento y retroalimentacion
del trabajo individual y en equipo.

DIQUES ESTRATEGICOS Y PROYECTOS DETONADORES DE VALOR
Este posgrado esta orientado a la aplicacion practica del aprendizaje impulsando la identificacién
y realizacion de iniciativas relevantes en la Creacién de Valor.

PROYECTOS DE INVESTIGACION
Realizacién de trabajos de investigacion individuales o en grupo para profundizar en temas
relevantes.

ANALISIS DE LECTURAS
Realizacién de analisis de diferentes lecturas como apoyo para la reflexion y comprensién de los
temas tratados durante el posgrado.

SOLUCION DE RETOS

Resolver situaciones especificas que se plantean a los alumnos a través de mini casos en los que
hay que proponer una solucion.

JUGADAS ESTRATEGICAS DE CREACION DE VALOR

Cada alumno elegira cual(es) de sus Proyectos Detonadores de Valor llevara a la realidad de su

empresa. Esta jugada la madurard junto con su equipo y su coach durante el posgrado y la
presentara a quien corresponda en la empresa.

5. EVALUACION

La calificacion final de la materia se calculara haciendo un promedio ponderado de las notas
obtenidas en las diferentes actividades puntuales que se realicen (casos practicos, retos, proyectos
de investigacion, etc.)

6. BIBLIOGRAFIA

6.1.BIBLIOGRAFIA BASICA

= Conjunto de lecturas y articulos que se les compartira durante la asignatura.

6.2. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

= Buffett, Warren. Los Ensayos de Warren Buffett. Valor Editions de Espafia 2015. ISBN:
978-8494276811
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