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1. DESCRIPCION GENERAL

La Alineacion Estratégica es la capacidad de la empresa para capturar valor reorientando los
elementos de su operacion hacia las prioridades estratégicas de crecimiento

El alistamiento expedito y agil de todos los procesos y recursos vinculados con los cambios
estratégicos depende de la gestion ejecutiva de los lideres de la empresa. Es fruto de exigir un alto
nivel de desempefio en aquellos factores de la operacion que haran rendir una determinada
estrategia o movimiento organizacional.

Alineacion es fluidez de recursos. Lo importante es construir una organizacion que vea la alineacién
en gerundio, en continuo proceso. No sélo se trata de estar alineado; la clave radica en estar siempre
alinedndose.

Son tres los componentes fundamentales de la Alineacion: la organizacion, los recursos y los sistemas
de informacién y control. Cada uno de ellos conforma un area de accién para alinear, un espacio a
revisar ante cada cambio, una cancha de captura de valor. En esta asignatura profundizaremos en
cada uno de ellos.

2. OBJETIVOS

= Analizar las implicaciones del proceso de alineacién en el proyecto de crecimiento de la
empresa.

= Identificar caminos para reorientar los recursos de la organizacion hacia la estrategia de
creacion de valor y para detonar el rendimiento de la operacion.

= Identificar y adecuar los Indicadores y los sistemas de monitoreo e informacién de la
organizacion a los aspectos relevantes de la Estrategia de Creacion de Valor.
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3. CONTENIDOS

TEMA 1. Alineacion de la Organizacion

TEMA 2. Alineacién de los Recursos

TEMA 3. Alineacién de la Informacién

TEMA 1. Alineacion de la Organizacion

Resultados del aprendizaje

El participante profundizara en la importancia de convertir agilmente a la estructura humana de la
empresa en protagonistas del cambio y comprendera la relevancia de la velocidad de respuesta
para orquestar cambios e implementar con efectividad jugadas discontinuas

Contenido

1. Compromiso con el propdésito
2. Estructura de responsabilidades
3. Cultura organizacional

TEMA 2. Alineacion de los Recursos

Resultados del aprendizaje

Los participantes seran capaces de poder medir el rendimiento de la empresa o de su area de
gestion identificando sus procesos criticos y sus recursos basicos. Visualizaran cémo la agilidad para
invertir y gastar (desinvertir y ahorrar) es lo que hace la fluidez de recursos; entenderan la dimension
Optima de un negocio y la importancia del margen de maniobra en la flexibilidad financiera.

Contenido

1. Procesos Criticos y Recursos Basicos
2. Fluidez de Recursos
3. Dimensién Optima y Flexibilidad Financiera

TEMA 3. Alineacion de la Informacion

Resultados del aprendizaje

Los estudiantes aprenderan a medir lo relevante, que no es lo mismo en todos lo negocios ni en
todos los momentos. Descubriran qué es importante medir en su empresa en cada momento. Seran
capaces de precisar los indicadores operativos, estratégicos y de control del crecimiento de la
empresa o de su area de gestion y adaptarlos al monitoreo de los aspectos prioritarios de la
Estrategia de Creacion de Valor.



centro adscrito

Euncet @ UNIVERSITAT POLITECNICA Gul'a Docente de AlineaCién
DE CATALUNYA . .
EEEQ&SS Estratégica y Captura de Valor

2021

Contenido

1. Sistema Béasico de Informacién
2. Sistema de Inteligencia del Entorno
3. Sistema del Control del Crecimiento

4. METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

El proceso metodolégico de todo el Posgrado en Gestién del Valor esta orientado a la accién,
mezclando lo conceptual con la praxis. A tal efecto integra:

SESIONES EN LiINEA SINCRONAS

Se llevan a cabo mediante zoom, son sesiones en tiempo real para exposicidon de conceptos y
modelos, siempre desde un enfoque participativo y orientado a la accién, llegando a conclusiones
practicas mas alla que solo a la adquisicién de conocimientos.

ANALISIS DE CASOS
Presentacion y andlisis de casos didacticos con diferentes problematicas empresariales para la
aplicacion practica de los contenidos teéricos de las diferentes asignaturas.

CASOS VIVENCIALES
Presentacion en vivo de casos reales por empresarios que interactian con los alumnos en la
blusqueda de soluciones y oportunidades.

SESIONES INDIVIDUALES Y GRUPALES DE COACHING
Coaching personalizado durante todo el posgrado para ofrecer seguimiento y retroalimentacion
del trabajo individual y en equipo.

DIQUES ESTRATEGICOS Y PROYECTOS DETONADORES DE VALOR
Este posgrado esta orientado a la aplicacion practica del aprendizaje impulsando la identificacién
y realizacion de iniciativas relevantes en la Creacién de Valor.

PROYECTOS DE INVESTIGACION
Realizacién de trabajos de investigacion individuales o en grupo para profundizar en temas
relevantes.

ANALISIS DE LECTURAS
Realizacién de analisis de diferentes lecturas como apoyo para la reflexion y comprensién de los
temas tratados durante el posgrado.

SOLUCION DE RETOS
Resolver situaciones especificas que se plantean a los alumnos a través de mini casos en los que
hay que proponer una solucion.

JUGADAS ESTRATEGICAS DE CREACION DE VALOR

Cada alumno elegira cual(es) de sus Proyectos Detonadores de Valor llevara a la realidad de su
empresa. Esta jugada la madurard junto con su equipo y su coach durante el posgrado y la
presentara a quien corresponda en la empresa.
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5. EVALUACION

La califi
obtenid

cacion final de la materia se calculara haciendo un promedio ponderado de las notas
as en las diferentes actividades puntuales que se realicen (casos practicos, retos, proyectos

de investigacion, etc.)
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