centre adscrit a:

Eunpet UNIVERSITAT POLITECNICA
ggﬁgg SS RARGELONATECH

GRADO EN CIENCIAS Y TECNOLOGIAS
APLICADAS AL DEPORTE | AL
ACONDICIONAMIENTO FISICO

GUIA DOCENTE RECURSOS HUMANOS
2020-21



Euncet UNIVERSITAT POLITECNICA
Business DE CATALUNYA
School BARCELONATECH

DATOS GENERALES
ASIGNATURA: RECURSOS HUMANOS
CODIGO: 801741
CURSO: 3r Curso, 22 cuadrimestre
CREDITOS (ECTS): 6

PROFESOR COORDINADOR:  Dra. SONIA PINEDA HERNANDEZ

FECHA ULTIMA REVISION: Julio 2020

DESCRIPCION GENERAL DEL CURSO

Esta asignatura pretende exponer los conceptos basicos de direccién de personas en organizaciones
deportivas, ya que puede ayudar al alumno, no sdélo a ejercer dicha actividad, sino a enfrentar una
entrevista de trabajo con mayores garantias. Asimismo, tiene la finalidad de generar competencias para
la direccién o colaboracidn con las distintas unidades de un departamento de recursos humanos en la
empresa.

Se estudiaran la evolucidn del mercado laboral y profesional del Deporte y el Acondicionamiento Fisico,
la direccion de Recursos Humanos, la organizacién, la planificaciéon, la contratacién de personal, la
evaluacidn y gestién del rendimiento, la retribucidn, la formacion y las habilidades directivas necesarias
para dirigir un departamento de Recursos Humanos.

OBJETIVOS GENERALES

Al finalizar el curso el estudiante serd capaz de:

- Aproximarse a la evolucion del mercado laboral y profesional del Deporte y el
Acondicionamiento Fisico.

- Introducirse en la direccion de Recursos Humanos.

- Realizar una adecuada organizacién de Recursos Humanos.

- Desarrollar una planificacidn correcta de Recursos Humanos.

- Saber como realizar la contratacidn de personal.

- Evaluary gestionar el rendimiento.

- Gestionar la retribucién.

- Conocer cémo planificar la formacién.

- Desarrollar las habilidades directivas necesarias para dirigir un departamento de Recursos
Humanos.

CONTENIDOS DEL CURSO

TEMA 1: DEPORTE Y RECURSOS HUMANOS

Resultados del aprendizaje
El estudiante después de estudiar el capitulo y realizar los ejercicios, sera capaz de:



- Aproximarse a la evolucién del mercado laboral y profesional del Deporte y el Acondicionamiento
Fisico.
- Introducirse en la direccidn de Recursos Humanos.

Contenido
1. Evolucién del mercado laboral y profesional del Deporte y el Acondicionamiento Fisico
2. Introduccion a la direccién de recursos humanos

2.1 Funciones y actividades de la direcciéon de Recursos Humanos

2.2 Director e integrantes de Recursos Humanos

2.3 Campos de accién

2.4 Exigencias a la gestion de Recursos Humanos

TEMA 2: ORGANIZACION. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Resultados del aprendizaje
El estudiante después de estudiar el capitulo y realizar los ejercicios, sera capaz de:

- Disenar el trabajo de Recursos Humanos.
- Tener en cuenta la relacién organizacién-grupo-individuo.

- Analizar y describir los puestos de trabajo.

Contenido
1. Disefio del trabajo
2. Organizacién-grupo-individuo
3. Andlisis y descripcidn de puestos de trabajo
3.1. Aplicaciones
3.2. Aspectos intrinsecos-extrinsecos
3.3. Obtencidn de la informacidn: métodos y procedimientos
3.4. Etapas para el analisis y descripcion del puesto

3.5. Descripcion y especificacion del puesto de trabajo

TEMA 3: PLANIFICACION Y APLICACION DE POLITICAS DE RECURSOS HUMANOS

Resultados del aprendizaje
El estudiante después de estudiar el capitulo y realizar los ejercicios, sera capaz de:

- Conocer las estrategias de Recursos Humanos y el rendimiento empresarial.
- Analizar las etapas en la planificacién de los Recursos Humanos.
- Tener en cuenta los factores que influyen en la planificacidn de los Recursos Humanos.

Contenido

1. Estrategias de Recursos Humanos y rendimiento empresarial
2. Etapas en la planificacidn de los Recursos Humanos
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Factores que influyen en la planificacién de los Recursos Humanos

TEMA 4: CONTRATACION DE PERSONAL

Resultados del aprendizaje

El estudiante después de estudiar el capitulo y realizar los ejercicios, sera capaz de:

Saber cdmo realizar el proceso de contratacion.

Conocer el proceso y las fuentes de reclutamiento.

Realizar la seleccién de personal.

Conocer los pasos importantes en la incorporacion a la empresa: acogida e integracion.
Gestionar la ruptura laboral.

Contenido

1.
2.

El proceso de contratacion
Proceso y fuentes de reclutamiento
2.1 Fuentes internas/externa
2.2 Reclutamiento directo/indirecto
2.3 Eficacia de los métodos de reclutamiento
Seleccion de personal
3.1 Fines e importancia de la seleccién
3.2 Fases del proceso de selecciéon
3.3 Técnicas de seleccion del personal
3.3.1 La entrevista de seleccion
3.4 Comunicacién no verbal
Incorporacion a la empresa: acogida e integraciéon
Gestion de la ruptura laboral
5.1 Ventajas e inconvenientes
5.2 La entrevista de despido

TEMA 5: VALORACION. EVALUACION Y GESTION DEL RENDIMIENTO

Resultados del aprendizaje

El estudiante después de estudiar el capitulo y realizar los ejercicios, sera capaz de:

Evaluar el rendimiento.

Conocer las dimensiones del rendimiento.
Realizar el proceso de evaluacidn.
Gestionar el rendimiento.

Contenido

1.
2.
3.

Evaluacion del rendimiento: concepto y aplicaciones
Dimensiones del rendimiento: ¢qué evaluar?
Proceso de evaluacion.

3.1 Fases

3.2 Evaluador

3.3 Instrumentos

3.4 Obstaculos

Gestion del rendimiento

4.1 Entrevista



4.2 Mejora
4.3 Estrategias de mejora

TEMA 6: RETRIBUCION

Resultados del aprendizaje
El estudiante después de estudiar el capitulo y realizar los ejercicios, sera capaz de:

- Conocer el concepto de retribucidn y sus determinantes.

- Tener en cuenta los factores determinantes de la retribucion.
- Principales criterios de diseio retributivo

- Sistemas de retribucién

- Retribucién y rendimiento. Sistemas de incentivos

Contenido

Concepto y determinantes

Factores determinantes de la retribucion
Principales criterios de disefio retributivo
Sistemas de retribucidn

Retribucion y rendimiento. Sistemas de incentivos
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TEMA 7: FORMACION EN LA EMPRESA

Resultados del aprendizaje
El estudiante después de estudiar el capitulo y realizar los ejercicios, sera capaz de:

- Conocer y saber determinar los objetivos y exigencias de la formacion.
- Gestionar el proceso de formacion.

- Analizar las tendencias actuales de formacion.

- Tener en cuenta el desarrollo de la carrera profesional.

Contenido

1. Objetivos y exigencias de la formacién
2. Gestion del proceso de formacion
2.1 Determinacién de necesidades
2.2 Desarrollo y planificacién
2.3 Evaluacién
3. Tendencias actuales de formacidn
4. Desarrollo de la carrera profesional

TEMA 8: HABILIDADES DIRECTIVAS

Resultados del aprendizaje
El estudiante después de estudiar el capitulo y realizar los ejercicios, sera capaz de:

- Desarrollar las habilidades del directivo.

- Analizar el liderazgo vy los estilos de liderazgo.

- Llevar a cabo una correcta comunicacién.

- Conocer la motivacion y el clima laboral.

- Desarrollar y actuar con inteligencia emocional.

- Tener en cuenta a las personas como elemento clave en la gestion de las empresas.
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- Promover y potenciar el trabajo en equipo
- Desarrollar la capacidad de negociacién.
- Gestionar el tiempo. Delegar

Contenido

1. El directivo

2. Elliderazgo vy estilos de liderazgo

3. Comunicacion

4. Motivacion y clima laboral

5. Inteligencia emocional

6. Las personas como elemento clave en la gestidén de las empresas
7. Trabajo en equipo

8. Capacidad de negociacion

9. Gestion del tiempo. Delegacion

METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

La asignatura pretende explicar conceptos tedricos utiles y précticos para los alumnos para la salida profesional de
gestion empresarial.

Es importante destacar la relevancia de entender, profundizar y empaparse de los contenidos, para luego tener
presente éstos en la practica. Se valorara las reflexiones y opiniones personales del alumno y el grupo clase, pero
sin la aplicacion de los contenidos, los trabajos y el examen no seran aprobables.

Las clases seran principalmente practicas a base de la realizacidn y el analisis de ejercicios, practicas, role playings,
casos, videos, trabajos, debates, noticias, reflexiones... a partir de los cudles trabajar la teoria de una forma
practica, util y adaptada a las necesidades de los alumnos y teniendo en cuenta sus preferencias e inquietudes.

EVALUACION

De acuerdo con el Plan Bolonia, el modelo premia el esfuerzo constante y continuado del estudiantado. Un 40%
de la nota se obtiene de la evaluacion continua de las actividades dirigidas y el 60% porcentaje restante, del
examen final presencial. El examen final tiene dos convocatorias.

La nota final de la asignatura (NF) se calculara a partir de la siguiente férmula:
= NF = Nota Examen Final x 60% + Nota Evaluacion Continuada x 40%
= Nota minima del examen final para calcular la NF sera de 40 puntos sobre 100.

= Laasignatura queda aprobada con una NF igual o superior a 50 puntos sobre 100.
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