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DESCRIPCION GENERAL

La asignatura esta estructurada en dos grandes mddulos: Estrategia empresarial y Control de gestién y
Analisis de estados financieros.

El mddulo de estrategia empresarial permite actualizar, ampliar conocimientos y conocer nuevas
tendencias acerca de la direccidn estratégica de las empresas. Se potencian las capacidades para el
liderazgo y la gestién de la empresa.

El mdédulo de control de gestidn y analisis de estados financieros tiene como finalidad desarrollar y
potenciar las habilidades y la capacidad de analisis de la informacidn financiera disponible en las cuentas
anuales y/o los estados financieros de la empresa.

OBIJETIVOS GENERALES

A través del mddulo 1, los alumnos estaran capacitados para saber trazar el plan estratégico de su
compafia y ademds aprenderdn a implementarlo, gestionando las contingencias que puedan darse en
cada momento. Alcanzar el desarrollo de la vision estratégica en la gestién de la empresa.

Mediante el médulo 2, los estudiantes seran capaces de analizar, interpretar y evaluar los elementos
gue componen la informacion financiera, especialmente el estado de flujos de efectivo, el estado de
cambios del patrimonio neto y la memoria, ademas de los tradicionalmente tratados balances y cuentas
de explotacidn, potenciando mucho mds sus actuales capacidades de analisis en un contexto de toma
de decisiones empresarial.

Finalmente, los alumnos aprenderan a elaborar el plan estratégico de su compafiia y a saber
implementarlo, gestionando las contingencias que puedan darse en cada momento.



CONTENIDO

MODULO |

TEMA 1: Marco conceptual de la direccion estratégica y de la planificacion estratégica

Contenido

1.1 Tipos de estrategia

1.2 Metodologia de la estrategia

1.3 Esquema de la direccidn estratégica
1.4 La mision, la vision, los valores

1.5 Lacultura

1.6 Analisis DAFO

1.7 El proceso de cambio estratégico

TEMA 2: Implementacion del plan estratégico

Contenido

2.2: La definicidn de retos
2.3: La definicidn de objetivos
2.4: La definicion de acciones

MODULO II

TEMA 1: EL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO Y LA CUENTA DE EXPLOTACION

Contenido
1.1 Andlisis e interpretacién de ambos documentos
1.2 Control de gestion e indicadores relevantes

1.3 Analisis de un caso practico

TEMA 2: METODOS DE ELABORACION DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Contenido

2.1 Método indirecto: realizacién, interpretacion y andlisis
2.2 Método directo: realizacidn, interpretacion y analisis
2.3 Diferencias, ventajas e inconvenientes entre ambos
2.4 Analisis de un caso practico

TEMA 3: EL ESTADO DE CAMBIOS DEL PATRIMONIO NETO Y EL BALANCE DE SITUACION

Contenido
3.1 Analisis e interpretacion de ambos documentos

3.2 Detalles del contenido y consideraciones a tener en cuenta en el control de gestidn a nivel de
endeudamiento, liquidez, rentabilidad, rendimiento y apalancamiento.
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3.3 Analisis de un caso practico

TEMA 4: LA MEMORIA O NOTAS, EL INFORME DE GESTION Y LA CONTABILIDAD ANALITICA

Contenido

4.1 Contabilidad externa vs Contabilidad interna

4.2 Control de gestidon e indicadores relevantes en la contabilidad interna

4.3 Aspectos-clave de las notas de la memoria

4.4 Aspectos relevantes de la auditoria de cuentas en relacidn con la memoria

4.5 Analisis de diferentes casos practicos reales.

METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

La metodologia de ensefianza y aprendizaje de desarrolla a partir de breves explicaciones tedricas que
introducen ejemplos y casos que facilitan la aplicacién inmediata al puesto de trabajo, de los contenidos
tratados en cada tema. El despliegue del modelo “learning by doing” basado en la capacitacién
experiencial, permite al participante obtener aprendizajes orientados a la accidn. Ello se lleva a cabo a
través de la participacion en clase y el intercambio de experiencias entre los asistentes, asi como a través
de ejercicios y dindmicas de diverso impacto. Dicho enfoque promueve el analisis y resolucién de los
contenidos de los que constan las materias, teniendo en cuenta las diferentes dpticas y perspectivas,
convirtiéndose ésta en una formula altamente didactica para la comprension y asimilacién de cada una
de las tematicas.

EVALUACION

Sistema de evaluacion:

En un modelo de aprendizaje basado en competencias, evaluar significa valorar el progreso del
estudiante en la consecuciéon de los objetivos propuestos. La evaluacién debe abarcar todas las
competencias programadas en el programa de estudios y debe basarse en criterios bien fundamentados
y suficientemente transparentes y publicos. Tiene que haber una relacién coherente entre los objetivos
formativos, las actividades planificadas y los criterios de evaluacion.

= La calificacion final de la materia se calculard haciendo la media aritmética de las notas
obtenidas en los diferentes casos practicos, ejercicios y/o presentacidon de trabajos practicos

realizados individual o colectivamente.
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