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1 DESCRIPCION GENERAL

Esta parte de la serie de asignaturas de “Desarrollo profesional” se llama “Creatividad e
innovacion”. Se destaca la importancia de la innovacidn en la economia actual y cdmo la
personas y las organizaciones creativas estan dando forma a la misma. Se trata de la gestién
estratégica de la tecnologia y la innovacion. Es decir, estudiar el proceso de innovaciéony
cambio tecnoldgico en las empresas y sus implicaciones para la empresa e industria. Mas
especificamente, durante este curso evaluamos la dindmica competitiva del proceso de
innovacion y hablamos de como las empresas formulan y Implementar su estrategia de
innovacion tecnoldgica.

Aunque se basa en la investigacién y la teoria, este curso también esta orientado a la practica.
Se analizaran a fondo situaciones especificas de la vida real y se espera que los estudiantes
discutan Estudios de Caso. Estos casos vienen en una amplia variedad de empresas que van
desde pequefias empresas a grandes multinacionales.

Atencidn: Aunque el idioma en las clases y el examen es castellano, se trabajara con material

en inglés, por lo que se anima a los estudiantes a esforzarse en el uso de este idioma.
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2 OBIJETIVOS

En resumen, este curso tiene como objetivo:
e Comprender qué es el proceso de innovacién, por qué importa y cdmo las empresas
y sus directivos se encargan de ello.
e Aprender los diferentes tipos de innovacién y los patrones de innovacién tecnoldgica
en una industria

e Aprender a gestionar la innovacion empresarial en la practica.

3 CONTENIDOS

TEMA 1: La creatividad, la innovacion y la direccion estratégica
Contenido

e Que significa innovacién

e Que significan creatividad individual y organizativa
e Elimpacto de la innovacion tecnoldgica

e Elembudo de innovacién

e Ladireccién estratégica de la innovacidn

TEMA 2: Fuentes de la innovacion
Contenido

e Latransferencia de la creatividad en innovacion

e |+Dy Innovacion en redes de colaboracidn

TEMA 3: Tipos y patrones de la innovacion
Contenido

e Tipos de innovacion
e Curvas tecnolégicas con forma de “S”

e Ciclos tecnoldgicos
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TEMA 4: Batallas de estandar y dominio del diseiio.

Contenido

e Por que se seleccionan los disefios dominantes
e Multiples dimensiones de valor
e Valor intrinseco de una tecnologia

e Valor de las externalidades de red

TEMA 5: Momento de entrada
Contenido

e \V\entajas de mover primero
e Desventajas de mover primero
e Factores que determinan el momento de entrada optimo

e Estrategias para mejorar la eleccidon del momento de entrada

TEMA 6: Establecer la orientacion estratégica de la organizacion
Contenido

e Evaluacion de la posicion actual de la empresa (Analisis externo e interno)
e |dentificacion de las competencias esenciales y de las capacidades

e Propdsito estratégico

TEMA 7: Seleccién de proyectos de innovacién
Contenido

e Es presupuesto de desarrollo
e Métodos cuantitativos para la eleccion de proyectos

e Métodos cualitativos para la eleccién de proyectos



TEMA 8: Estrategias de colaboracion
Contenido

e Razones para hacer I+D en solitario
e Ventajas de colaboracién
e Eleccién de un modo de colaboracién

e Eleccién y control del socio

4 METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Las sesiones se basaran en
e clase expositiva
e debates sobre temas sugeridos por el profesor

e casos practicos, realizados en parte en clase y complementado con el trabajo
individual en casa.

e y presentaciones por parte de los alumnos

5 EVALUACION

De acuerdo con el Plan Bolonia, el modelo premia el esfuerzo constante y continuado del
estudiantado. Un 40% de la nota se obtiene de la evaluacidn continua de las actividades
dirigidas y el 60% porcentaje restante, del examen final presencial. El examen final tiene dos
convocatorias.

La nota final de la asignatura (NF) se calculara a partir de la siguiente férmula:
e NF = Nota Examen Final x 60% + Nota Evaluacion Continuada x 40%
o Nota minima del examen final para calcular la NF sera de 40 puntos sobre 100.

e Laasignatura queda aprobada con una NF igual o superior a 50 puntos sobre 100.

El 40% de la evaluacion continua esta compuesto por tres partes:
15% Cinco controles parciales (uno cada dos semanas)
10% participacién y tareas

15% Trabajo final (en grupos de cuatro personas)
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