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DESCRIPCION GENERAL DEL CURSO

El liderazgo de personas encuentra sus fundamentos sobre la base de las competencias directivas. Conocer las
propias fortalezas, asi como las oportunidades de mejora, teniendo presente el marco individual desde el que
accionar la competencia directiva, es la clave para el alto desarrollo también de los colaboradores. Profundizando
en el conocimiento del yo personal — profesional, se conseguira establecer un plan de acciéon que llevara a la
excelencia directiva propia y a obtener el maximo rendimiento de los colaboradores.

La asignatura se divide en cuatro apartados diferenciados por tematicas:

e Bases pasa la competencia directiva en Outdoor Training.
Contexto para las Habilidades Directivas.

Autoliderazgo y Posicionamiento como fundamento.
Trabajo de Procesos aplicado a la autogestion.

El capitulo Bases pasa la competencia directiva en Outdoor Training promueve la cohesion del grupo de alumnos
en pro del trabajo en equipo. Ademas de la presentacion y planteamiento general del programa, los asistentes
podran intercambiar opiniones, asi como comunicar sus necesidades y expectativas, lo que llevard a un dptimo
cumplimiento de los objetivos planteados en la totalidad del programa general.

El capitulo Contexto para las Habilidades Directivas introduce al estudiante en el marco concreto organizacional
y de Habilidades Directivas desde el que van a desarrollarse todos los contenidos a impartir en el postgrado. Se
plantea el esquema desde el que se irdn implementando cada uno de los conceptos tedrico-practicos, asi como las
herramientas por las que, dichas estructuras, vienen complementadas.

El capitulo Autoliderazgo y Posicionamiento como Fundamento propone las bases personales y profesionales en
las que todo directivo debera fundamentarse para el éptimo desarrollo de su tarea. Partiendo de la autoconciencia
emocional, el lider deberda aprender a gestionar sus propias acciones adoptando un determinado posicionamiento
que le abrira a la posibilidad de la eficiente gestidn de sus colaboradores.

El capitulo Trabajo de Procesos aplicado a la autogestidn trata sobre la identificacidn de las diversas dimensiones
en los procesos de cambio personal, desde la profundizacidn en el autoconocimiento, tanto desde la vertiente
racional como emocional. Asimismo, promueve integrar habilidades que conducen a la futura creacién de
relaciones sostenibles.



OBIJETIVOS GENERALES

Los objetivos generales del médulo son los siguientes:

e Generar cohesion con otros participantes.

e Conocer las bases estructurales desde las que desarrollar eficientemente las Habilidades Directivas.

e Sentar las bases personales y profesionales desde las que desarrollar la competencia directiva.

e Aprender a gestionar el cambio propio, como base para la gestion del cambio en colaboradores.

e Identificar las dimensiones de los procesos de cambio personal.

e  Construir los fundamentos para profundizar en el conocimiento de uno mismo desde distintas
realidades, la racional y la emocional.

e Elaborar una visién y plan de accidn para el desarrollo directivo.

e Ofrecer los conocimientos y las técnicas que permiten la gestién de uno mismo y la gestion de los
demas.

CONTENIDOS DEL CURSO

TEMA 1: BASES PARA LA COMPETENCIA DIRECTIVA EN OUTDOOR TRAINING

Resultados/objetivos de transferencia
El alumno, tras estudiar el capitulo y realizar los ejercicios, sera capaz de:
e Identificar las tesis basicas para el desarrollo de las Habilidades Directivas.

e Desarrollar relaciones consistentes con otros participantes.

Contenido

1.1 Presentacion del Programa, del equipo y de la Estructura de Contenidos
1.2 Dinamicas de medio y alto impacto en formato Outdoor Training

TEMA 2: CONTEXTO PARA LAS HABILIDADES DIRECTIVAS

Resultados/objetivos de transferencia

El alumno, tras estudiar el capitulo y realizar los ejercicios, sera capaz de:

e Implementar los elementos clave de la horizontalizacion.
e Conocer las bases tedricas y metodoldgicas desde las que desarrollar sus HHDD.
e Orientarse al cambio tomandolo como reto orientado al logro.

Contenido

2.1 Estructuras Organizacionales en las que insertar las HHDD
2.2 La Inteligencia Emocional como marco

2.3 Los cuadrantes de la competencia directiva

2.4 Introduccidn a la gestidn del cambio

2.5 El miedo al cambio

2.6 Perfiles personales

TEMA 3: AUTOLIDERAZGO Y POSICIONAMIENTO COMO FUNDAMENTO

Resultados/objetivos de transferencia
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El alumno, tras estudiar el capitulo y realizar los ejercicios, sera capaz de:

e Conocer el propio concepto de éxito personal — profesional.
e Desarrollar su propia visidon personal — profesional.
e Establecer un plan de accién para el desarrollo de su carrera profesional directiva.

Contenido

3.1 El autoconocimiento como base directiva
3.2 Evaluacion del propio éxito

3.3 Analisis de orientaciones y valores

3.4 Lavision como clave del lider

3.5 Plan de accién para una carrera con sentido

TEMA 4: TRABAJO DE PROCESOS APLICADO A LA AUTOGESTION

Resultados/objetivos de transferencia

El alumno, tras estudiar el capitulo y realizar los ejercicios, sera capaz de:

e Perfeccionar las bases para el conocimiento de uno mismo desde distintas realidades.
e Conocer las técnicas que permiten la gestion de uno mismo y la gestion de los demas.
e Integrar las habilidades directivas trabajadas.

Contenido

4.1 Desarrollo de mi identidad primaria

4.1.1  Direccidn basica y mito personal.

4.1.2  Rolycomprension del rol.

4.1.3  Polaridades en los roles.

4.2 Herramientas para facilitar las interacciones.
42.1 La complejidad de las relaciones personales.
4.2.2  Podery privilegio.

4.2.3  Seiales de comunicacion

4.3 Gestidn de los retos externos.

4.3.1  Trabajo interior.

4.3.2  Aprender a gestionar las relaciones dificiles.

METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

La metodologia de ensefianza y aprendizaje de desarrolla a partir de breves explicaciones tedricas que introducen
ejemplos y casos que facilitan la aplicacién inmediata al puesto de trabajo, de los contenidos tratados en cada
tema. El despliegue del modelo “learning by doing” basado en la capacitacidn experiencial, permite al participante
obtener aprendizajes orientados a la accidn. Ello se lleva a cabo a través de la participacion en clase y el intercambio
de experiencias entre los asistentes, asi como a través de ejercicios y dinamicas de diverso impacto. Dicho enfoque
promueve el andlisis y resolucién de los contenidos de los que constan las materias, teniendo en cuenta las
diferentes dpticas y perspectivas, convirtiéndose ésta en una formula altamente didactica para la comprension y
asimilacion de cada una de las tematicas.

EVALUACION

La evaluacion de la asignatura se llevard a cabo teniendo en cuenta los aspectos siguientes:



e Participacion en el aula y trabajos en grupo realizados en las diferentes sesiones.
e Presentacion / envio de casos y trabajos anunciados oportunamente por los docentes titulares de cada
materia.

La calificacidn final sera calculada por porcentajes que seran anunciados con suficiente antelacién a lo largo de las
clases de las que se compone la asignatura.
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WEBGRAFIA / BLOGS / ETC.

e Capital Humano (http://capitalhumano.wolterskluwer.es/content/Inicio.aspx)
e Spanish Recruitment Group (https://spanishrecruitmentgroup.com/)

e Equiposy Talento (https://www.equiposytalento.com/)

e Ted Talks (https://www.ted.com/)
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