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1 DESCRIPCION GENERAL

La gestidn de costes es el proceso de planificacion y control del presupuesto de un proyecto. Incluye
actividades tales como planificacidn, estimacion, presupuesto, financiacién, seguimiento y control de
costes para que el proyecto pueda completarse dentro del presupuesto aprobado. La gestidon de costes
cubre el ciclo de vida completo de un proyecto desde la fase de planificacién inicial hasta la medicién
del desempefio del coste real y la finalizacién del proyecto. Al enumerar los motivos del éxito de un

proyecto, la gestidn del coste se convierte en una de las mds importantes, ya que todos los aspectos del

proyecto afectan a esta funcién.

2 OBIJETIVOS

® Entender métodos de seleccion de proyectos

e Dar el punto de vista de la Direccidn Financiera de la Empresa

e Explicar cdmo elaborar el presupuesto del proyecto

e Dar herramientas para gestionar el cashflow del proyecto

e Explicar cdmo establecer los indicadores que muestren la situaciéon financiera del proyecto.



3 CONTENIDOS

TEMA 1: Gestion de los costes de un proyecto

Resultados del aprendizaje
El estudiante después de estudiar el capitulo y realizar los ejercicios, sera capaz de:
e Entender los diferentes tipos de costes de pueden dar forma a un presupuesto

e Elaborary planificar el presupuesto de un proyecto

Contenido

1.1 Naturaleza de los costes

1.2  Elaboracién del presupuesto
1.3  Plan de Gestidn de costes
1.4 Cash-Flow y financiacién

1.5 Ejercicios en clase

TEMA 2: Estimacion de Proyectos

Resultados del aprendizaje
El estudiante después de estudiar el capitulo y realizar los ejercicios, sera capaz de:
e Conocer las técnicas mas utilizadas para la estimacién de las tareas de un proyecto.
e Gestionar la comprension de las estimaciones por parte de los interesados para proveer del

presupuesto mas adecuado.

Contenido

2.1  Estimacién de los costes de un proyecto
2.2 Métodos y técnicas de estimacién

2.3 Estimacidn de reservas

2.4  Ejercicios en clase

TEMA 3: Gestion financiera del proyecto

Resultados del aprendizaje

El estudiante después de estudiar el capitulo y realizar los ejercicios, sera capaz de:
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e Tener una vision completa de todos los elementos que componen la gestidn financiera de un

proyecto, y como aplicarlos segun las circunstancias y condiciones de éstos

Contenido

3.1 Seguimiento y control financiero: indicadores
3.2 Condiciones financieras: Tipos de contratacién
33 Condiciones financieras: Plan de facturacidn
3.4 Otros elementos contractuales

3.5 Ejercicios en clase

TEMA 4: Seleccion de Proyectos

Resultados del aprendizaje
El estudiante después de estudiar el capitulo y realizar los ejercicios, sera capaz de:
e Entender la importancia de la seleccion de las inversiones mds éptimas para la empresa

e Establecer un proceso de seleccién de proyectos aplicando los criterios mas adecuados

Contenido

4.1 Necesidades y alineamiento estratégico

4.2 Seleccién y aprobacidn de proyectos: Inversién éptima
4.3 Métodos de seleccidn y priorizacién

4.4 Ejemplos practicos

4,5 Ejercicio evaluable

4 METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

e Explicacidn tedrica de las materias principales

e Realizaciéon de ejemplos y casos que facilitan el aprendizaje y aplicacion de forma inmediata de
los contenidos tedricos. Desarrollo del modelo "Learning by doing" en que la aplicaciéon practica
de experiencias y analisis casos reales permite al participante obtener una ensefianza orientada

a la accioén.



e Participacién en clase e intercambio de experiencias entre los asistentes que permite enfocar el
analisis y resolucion de casos desde diferentes dpticas obteniéndose una férmula muy didactica

para la compresién y asimilacién de los contenidos

5 EVALUACION

La nota final de la asignatura (NF) se calculara a partir de la siguiente férmula:

= Rellenar plantilla de evaluaciéon de actividades formativas.
= Al final se subira una sola NOTA con el 100% de la evaluacién
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