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1	

DATOS	GENERALES	
	

Nombre	del	curso:	 La	gestión	de	los	riesgos	en	los	proyectos	

Código:	 	

Curso:	 	

Titulación:	 Posgrado	en	Gestión	de	Proyectos	

Nº	de	créditos	(ECTS):	 (X)	

Requisitos:		 	

Ubicación	en	el	plan	de	estudios:	 curso,	cuatrimestre	

Fecha	de	la	última	revisión:		 	

Profesor	Responsable:	 Xavier	Pi		

	 	

	

1 DESCRIPCIÓN	GENERAL		

La	Dirección	de	los	proyectos	tiene	la	responsabilidad	de	tomar	las	apropiadas	decisiones	para	
llevar	al	proyecto	hacia	el	éxito.	
Idealmente,	tales	decisiones	deberían	ser	tomadas	en	un	entorno	de	total	certeza,	con	toda	la	
información	disponible	para	tomar	la	decisión	correcta,	con	un	resultado	predecible	en	un	
alto	grado	de	probabilidades.	En	realidad,	muchas	decisiones	son	tomadas	sin	una	completa	
información	y,	por	tanto,	con	un	cierto	grado	de	incertidumbre	en	los	resultados.	
El	objetivo	de	la	gestión	de	los	riesgos	en	los	proyectos	es	el	de	identificarlos	y	desarrollar	
estrategias	que	los	reduzcan	significativamente	o	los	lleguen	a	evitar,	y,	al	mismo	tiempo,	
maximizar	las	oportunidades.	
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2 OBJETIVOS	GENERALES	

Al	finalizar	el	curso	el	estudiante	será	capaz	de:	

• Conocer	las	buenas	prácticas	en	gestión	de	riesgos	
• Realizar	un	plan	de	gestión	de	los	riesgos	en	el	proyecto	
• Saber	identificar	las	amenazas	y	oportunidades	en	el	proyecto	
• Conocer	técnicas	para	el	análisis	de	los	riesgos	
• Establecer	estrategias	frente	a	los	riesgos	
• Saber	cómo	seguir	la	eficiencia	de	las	medidas	tomadas.	
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3 CONTENIDOS	DEL	CURSO	

TEMA	1:	Introducción	a	la	gestión	de	los	riesgos	

Objetivos	Específicos	

El	estudiante	una	vez	leído	este	capítulo	y	realizado	los	ejercicios	será	capaz	de:	

• Entender	la	doble	vertiente	de	los	riesgos:	Amenazas	y	oportunidades	

• Saber	dónde	se	aplica	la	gestión	de	riegos	

• Conocer	el	planteamiento	del	PMI	

Contenido	

• ¿Qué	es	un	riesgo?	¿Qué	es	la	Gestión	de	Riesgos?	

• Estrategias	en	la	Gestión	de	Riesgos	

• Gestión	de	Riesgos	en	Proyectos.	Justificación	

• Ámbito	de	la	Gestión	de	Riesgos	

• La	Gestión	de	Riesgos	en	PMBOK®	Guide	

	
TEMA	2:	Planificación	de	los	riesgos	

Objetivos	Específicos	

El	estudiante	una	vez	leído	este	capítulo	y	realizado	los	ejercicios	será	capaz	de:	

• Establecer	un	plan	de	gestión	de	riesgos	para	el	proyecto	

• Conocer	los	aspectos	subjetivos	de	la	aproximación	a	los	riesgos	

Contenido	

• Selección	de	Proyectos	
• Riesgos	y	Decision	Makers	
• Métodos	financieros	en	la	selección	de	proyectos	
• Plan	de	Gestión	de	Riesgos	

	
TEMA	3:	Identificación	de	los	riesgos	

Objetivos	Específicos	

El	estudiante	una	vez	leído	este	capítulo	y	realizado	los	ejercicios	será	capaz	de:	

• Conocer	y	practicar	técnicas	y	herramientas	en	la	identificación	de	los	riesgos	

Contenido	
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• Procesos	de	identificación	

• Técnicas	y	herramientas	

• Revisión	documental	

• Brainstorming	/	Técnicas	Delphi	

• Entrevistas	

• SWOT	

• Check	lists	

• Análisis	de	asunciones	

• Diagramas	causa	efecto	

• Recomendaciones	

	

TEMA	4:	Análisis	de	los	riesgos	

Objetivos	Específicos	

El	estudiante	una	vez	leído	este	capítulo	y	realizado	los	ejercicios	será	capaz	de:	

• Entender	y	practicar	técnicas	y	herramientas	en	la	valoración	de	los	riesgos	

Contenido	

• Herramientas	

o Árboles	de	decisión	

o Valor	esperado	

o Monte	Carlo	

o PERT,	…..	

TEMA	5:		Diseño	de	respuestas	

Objetivos	Específicos	

El	estudiante	una	vez	leído	este	capítulo	y	realizado	los	ejercicios	será	capaz	de:	

• Establecer	estrategias	válidas	efectivas	frente	a	los	riesgos	identificados	y	valorados.	

Contenido	

• Estrategias	frente	a	las	amenazas	

o Eliminación	

o Transferencia	

o Mitigación	
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• Estrategias	frente	a	las	oportunidades	

o Explotación	

o Compartición	

o Mejora	

• Estrategias	comunes	

o Aceptación	activa	y	pasiva.	Planes	de	contingencia.	

• Buenas	Prácticas	

• Implementación	de	las	respuestas	

• Gestión	de	Reservas	

TEMA	6:	Seguimiento	y	control	de	las	medidas	

Objetivos	Específicos	

El	estudiante	una	vez	leído	este	capítulo	y	realizado	los	ejercicios	será	capaz	de:	

• Establecer	una	dinámica	de	gestión	de	los	riesgos	durante	todo	el	proyecto.	

Contenido	

• Revisión	de	Riesgos	
• Sistemas	de	avisos	tempranos	
• Propietario	del	riesgo	
• Monitorización	del	estado	del	proyecto.	Pautas	de	evaluación	
• Análisis	del	Earned	Value	
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4 METODOLOGÍA	DE	ENSEÑANZA	Y	APRENDIZAJE		

Las	sesiones	se	basarán	en		
• clase	expositiva	
• debates	sobre	temas	sugeridos	por	el	profesor	
• casos	prácticos,	realizados	en	parte	en	clase	y	complementado	con	el	trabajo	

individual	en	casa.	
• y	presentaciones	por	parte	de	los	alumnos		

	
5 EVALUACIÓN		

Se	evaluará	la	asignatura	a	través	de	los	trabajos	realizados	en	clase	y	los	que	serán	encargados	
por	el	profesor	y	elaborados	por	los	alumnos	fuera	de	la	misma.	
Las	fechas	de	entrega	de	los	trabajos	estará	indicada	en	el	campus	del	postgrado.	
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