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I. Descripcion general

= Asignatura: FINANZAS PARA DIRECTIVOS Y CONTROL DE GESTION
= Créditos ECTS: 4

= |dioma de imparticion: CATALAN/ESPANOL

= Profesorado: DANIEL BENITO SANCHEZ

. Competencias especificas y genéricas de la titulacion a las cuales
contribuye la asignatura

A. Competencias especificas

= Capacidad para interpretar un balance, una cuenta de resultados y diagnosticar
la situacién patrimonial y financiera de la empresa.

= Habilidad para analizar el estado econdmico financiero de la empresa.

= Habilidad para identificar el tipo de informacién necesaria para conseguir
financiaciéon de las entidades financieras tanto para proyectos de inversién
como para las necesidades de tesoreria.

= Capacidad para elaborar programas y presupuestos.

» Capacidad para identificar las funciones de la direccidon general en relacién con
el area financiera dentro de la empresa y su mision.

B. Competencias genéricas

= Capacidad analitica.
= Capacidad para adaptarse a nuevas situaciones.

= Capacidad autocritica en relaciéon con el negocio identificando puntos fuertes y
areas de mejora.

= Capacidad de anticipacion y formulacién de una perspectiva del negocio que
permita detectar y aprovechar las oportunidades y obtener ventajas y
posiciones competitivas.

= Capacidad para generar ideas y transformarlas en acciones para emprender
proyectos y transformarlos en resultados.

= Capacidad para disefiar y gestionar proyectos.
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lll. Objetivos de aprendizaje

Al finalizar la asignatura, el alumno habra adquirido las siguientes capacidades de
aplicacion profesional:

= |nterpretary analizar balances y cuentas de explotacion.

= Realizar andlisis patrimonial y econdmico de la empresa y diagnosticar, en
consecuencia, su situacion econémica y financiera.

= Elaborar presupuestos generales: cuentas de explotacién previsionales,
presupuestos de tesoreria y balances previsionales.

= |dentificar el tipo de informacidn necesaria para solicitar la financiacion mas
adecuada de las entidades financieras tanto en lo que respecta a proyectos de
inversién como para la cobertura de necesidades de tesoreria.

= Tomar decisiones en base al analisis de costes relevantes y de costes directos.

IV. Contenidos

1. Fundamentos de la gestidon empresarial: los estados financieros.
1.1 Cuales son los estados financieros?
1.2 Ordenacion de los estados financieros
1.3 Andlisis Patrimonial: ratios mas significativos

Duracion: 5 horas

2. Andlisis Econémico.
2.1 Rentabilidad
2.2 Rendimiento
2.3 Apalancamiento

Duracion: 5 horas

3. Control de gestidn: sistema presupuestario.
2.1 Cuenta de explotacion previsional
2.2 Presupuesto de tesoreria
2.3 Balance Previsional

Duracion: 6 horas
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4. Control de gestidén: método Direct Costing y método ABC
2.1 Clasificacién de costes
2.2 Costes relevantes
2.3 Break Even
2.4 Cuenta de explotacion por Direct
2.5 Método ABC: cost drivers

Duracion: 4 horas

V. Sistema de calificacion (evaluacion)

- Assisténcia (min 80%)
- Validacié (aplicacio practica): 30 minuts.
- Recuperacié: al final del postgrau

VI. Bibliografia

Basica:
Amat, Oriol: Analisis de Estados Financieros, Editorial Gestion 2000

Nicolas, Pere: Elaboracién y control de presupuestos. Gestion 2000

Varios autores: Casos de Contabilidad de Costes EUNCET. OmniaSciencie. Coleccion
Epsilon.

Complementaria:

Amat, O.; Soldevila, P.. Contabilidad de gestion y costes. Gestidon 2000,

Drury, C.. Costing: An introduction.42. Londres: International Thompson Business Press,



