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MATERIA
Recursos estratégicos (15 ECTS OPT)
ASIGNATURAS

=  Finanzas para la toma de decisiones
= Direccién de operaciones y SCM
=  Control de gestion

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

=  RAL. Aplicar las estrategias en la cadena de suministros

=  RAZ2. Gestionar proyectos de forma eficiente

= RA3. Aplicar sistemas de calidad y prevencion de riesgos laborales

=  RAA4. Aplicar estrategias, planificacion, localizacién y disefio de la cadena de suministros
=  RAS. Analisis de resultados financieros y de sus desviaciones

=  RAG6. Saber interpretar los indicadores de control de gestion

=  RA7.Saber implementar un Cuadro de Mando Integral.

CONTENIDOS

=  Necesidades de informacidn directivas y estratégicas

= Los nuevos directores de informacién: el controller

= Informacion estratégica y Balanced Scorecard. Indicadores de control de gestidn y KPIS

=  Construccion de mapas estratégicos

=  Elaboracion e implantacion del Cuadro de mando integral

=  ElValue Reporting: mds alld de la cuenta de resultados

=  Repensando los sistemas de medida del desempefio: desde los cost drivers hacia los revenue drivers

=  Estrategia empresarial y planificacion financiera. Previsiones financieras y de negocio

= Valoraciéon y control de inversiones y riesgos. Sefiales de insolvencia y alarmas estratégicas

= Andlisis de los estados financieros al servicio de la toma de decisiones

=  Marco estratégico para la cadena de suministros.Project Supply chain management

=  Estrategia y planificacidn global de la logistica y la cadena de suministros

=  Estrategias de localizacidn y disefio de la red de cadena de suministros

= Estrategias del transporte

=  Estrategias del almacenamiento

= Servicio al cliente en la logistica y la cadena de suministro

= Las nuevas tendencias de la logistica, sostenibilidad, respuesta rapida y preparando a la empresa para el
e-commerce

=  Project management. Metodologias para su gestidn y coordinacion estratégica y organizativa

= Direccion de operaciones en la estrategia empresarial. La produccién como ventaja competitiva

= Gestidn estratégica de los procesos. La calidad en el servicio

= Integracidn vertical, cooperacién, subcontratacion y redes de empresas

=  Lean Manufacturing. Mas alla del Modelo Toyota y el just-in-time

= Reingenieria de procesos y transformacion organizativa

=  Gestidn estratégica de la calidad

=  Gestidn del mantenimiento y costes de la no calidad

= Modelos de gestion de la calidad medioambiental.

= Modelos de aseguramiento en prevencién de riesgos laborales.

= Modelos de aseguramiento ético

= Los sistemas integrados de gestion

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

= CE10 - Construir los estados financieros de una empresa a partir del analisis interno, de las necesidades
de sus usuarios y de la normativa aplicable, interpretarlos para valorar la situacién econdmico-financiera
y controlar su evoluciéon; asi como adquirir la capacidad de tomar decisiones estratégicas y tacticas
basédndose en estos analisis.
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=  CE11 - Planear la estructura de un sistema de costes y de control de gestién empresarial seleccionando
el método (mas ajustado a la empresa y a su entorno) que posibilite racionalizar el coste y optimizar la
rentabilidad empresarial.

=  CE12 - Aplicar técnicas cuantitativas y otras herramientas de andlisis de datos a fin de apoyar la toma de
decisiones en la empresa, reconociendo su ambito de aplicacion y recogiendo datos relevantes.




